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國家資通安全研究院 
總說明 

中華民國 115 年度 

一、概況 

(一) 設立依據 

國家資通安全研究院(以下簡稱本院)設置條例經總統 111年 1月 19日

華總一義字第 11100003351號令公布，行政院核定 112年 1月 1日施行。 

(二) 設立宗旨 

我國政經情勢特殊，除面對全球複雜多元之資通訊變革，尚需面對

較其他國家更為險峻之資安威脅，為確保民眾數位生活福祉、新興資安

產業發展及數位國土國家安全，持續落實並精進各項資通安全防護工作

實屬必要。我國在「資安即國安」之政策下，政府已將資通安全提升至

國家安全層級，亦確立臺灣邁向數位國家之具體方向。 

綜觀各國資安推動組織，大多設立資安專責機關，並設技術幕僚，

於危急時扮演聯合指揮與共同作業之功能。資通安全業務涉及國家安全，

具高度技術性及專業性，執行上應有可信賴且具人才延攬彈性之「專業

資安法人組織」，長期投入各項資通安全技術研發及防護工作。 

無論專責單位或技術幕僚之組織皆需具備相當程度之規模，並具有

「專責」、「專人」及「常設性組織」之特性，專注國家整體資安防護

目標，擔負國家資安技術幕僚之角色，並擔任國家資安防護守門員。此

外，配合「資通安全管理法」之推動，在完善之法制基礎下，有效協助

政府加速建構完善資安環境，落實公私部門資安管理，帶動整體資安產

業向上發展。 

近期國際情勢顯示資安威脅無所不在，為提升國家資通安全科技

能量，推動資安科技研發及應用，並支援資通安全專責機關運作而成

立。本院願景目標與國家層級政策緊密整合，以「建構全社會資安韌性」
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目標與「構建國家數位安全堅實防禦基礎」、「打造 Team Taiwan資安生

態系」、「成為國家資安政策智庫」3 大願景，確保與國家資通安全發展

方案中「建構信賴安全之數位社會」的目標一致，並同時呼應《國家資

通安全戰略 2025》報告之「打造堅韌、安全、可信賴的智慧國家」之遠

景，落實國家資安技術幕僚及國家資安防護守門員之角色。本院業務範

圍包含： 

1. 研發資通安全科技，推動資通安全技術應用、移轉、產學服務及國際

交流合作。 

2. 協助規劃及推動國家資通安全防護機制。 

3. 協助政府機關(構)及關鍵基礎設施重大資通安全事件應變處置。 

4. 協助規劃及支援國家關鍵基礎設施之資通安全防護。 

5. 協助規劃及培育資通安全專業人才；推廣全民資通安全意識。 

6. 支援具有特殊敏感性之政府機關(構)資通安全防護工作。 

7. 支援產業資通安全重大發展及法規推動之需求。 

8. 其他與資通安全科技相關之業務。 

本院經費來源： 

1. 政府之核撥及捐(補)助。 

2. 國內外公私立機構、團體及個人之捐贈。 

3. 受託研究及提供服務之收入。 

4. 其他收入。 

(三) 組織概況 

本院組織架構以強化國家資通安全防護、資安人才培力及資安關鍵

技術發展等功能角色，在技術面包含檢測防禦、威脅分析及通報應變等 3

個中心，管理面包含前瞻研究籌獲、國際合作及資安治理、人才培力等 3

個中心，據以銜接國家政策推動與本院業務範圍，並由綜合管理處擔任

行政支援角色，本院組織圖詳見圖 1。 
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本院監督機關為數位發展部，設有董事會，並置監事 3~5 人，分別

行使監督與查核等職權。本院設有院長 1 人，由董事長提請董事會通過

後聘任之，負責本院營運及管理業務之執行，並設副院長 2~3 人，輔佐

院長襄理本院業務，另下設稽核室，規劃推動內部稽核業務。 

 

圖1 國家資通安全研究院組織圖 

本院檢測防禦中心、威脅分析中心、通報應變中心、前瞻研究籌獲

中心、國際合作及資安治理中心、人才培力中心、綜合管理處之職掌，

詳見表 1。 

表1 國家資通安全研究院各單位職掌 

單位 職掌 

檢測防禦中心 ▪ 政府組態基準規劃及執行 

▪ 資安弱點通報機制規劃及執行 

▪ 資通系統滲透測試 

▪ 資通安全管理法相關技術檢測服務 

▪ 主動防制機制規劃及技術研發 

▪ 工業控制系統資安檢測技術研發 

▪ 資安模擬場域規劃及建置 

▪ 共用資通安全系統開發及維運 

▪ 其他有關資安檢測防禦事項 

威脅分析中心 ▪ 網路威脅情蒐與攻擊趨勢分析及預警 
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單位 職掌 

▪ 社交工程攻擊情蒐機制規劃及執行 

▪ 政府骨幹網路情資蒐集及分析 

▪ 政府聯防情資蒐集、分析與聯防 

▪ 資安情資整合及分享 

▪ 各項情資威脅技術研究及應用 

▪ 其他有關資安威脅分析事項 

通報應變中心 ▪ 資安監控及警戒服務 

▪ 資安事件通報諮詢 

▪ 資安事件鑑識分析 

▪ 政府機關與關鍵基礎設施重大資安事件應變協處 

▪ 組織型駭侵研究 

▪ 端點偵測及回應機制規劃及執行 

▪ 其他有關資安通報應變事項 

前瞻研究籌獲中心 ▪ 新興資通訊資安防護需求研析及規劃 

▪ 產學研合作研究規劃及推動 

▪ 新興資安應用技術發展研析 

▪ 新興資安技術規範與基準研訂 

▪ 資安應用科技研究及技術開發 

▪ 資安防護應用技術研究及移轉 

▪ 數位訊息防護應用技術研究及移轉 

▪ 資安韌性巡檢服務 

▪ 其他有關前瞻資安技術研究籌獲事項 

國際合作及資安治理

中心 

▪ 國家資通安全策略研析 

▪ 資安研究國際合作及情資分享 

▪ 國際資安攻防協作 

▪ 國際資安人才合作培育 

▪ 資安國際情勢觀測及研析 

▪ 關鍵基礎設施資安防護研析 

▪ 資安標準與規範研析 
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單位 職掌 

▪ 其他有關國際合作及資安治理事項 

人才培力中心 ▪ 資安人才職能發展框架及評量機制研析與推廣 

▪ 資安人才培訓課程規劃及開發 

▪ 關鍵基礎設施培訓課程開發及維護 

▪ 資安實戰課程開發及維護 

▪ 資安認知意識與防護實務推廣 

▪ 其他有關資安人才培育事項 

綜合管理處 ▪ 組織人事、採購、文書、印信、出納、財產及總務

等業務規劃、推動與營運管理相關事項 

▪ 人力資源規劃管理與執行 

▪ 組織財務整體規劃，包含年度收支預、決算之籌

劃，預算管控，財務規劃擬定 

▪ 計畫之規劃、審查、管制考核及績效評鑑 

▪ 計畫管理運作相關制度與程序之建置及組織發展規劃 

▪ 組織各項資訊作業與網站之規劃、維護、管理及整

體資訊系統維運管理與各類資訊應用支援 

▪ 民意機關、新聞媒體間聯繫及服務業務辦理 

▪ 全院法制業務及涉訟案件處理 

▪ 其他有關綜合管理業務 

二、前年度執行成果概述 

113 年度重點工作項目之年度目標與執行成果，詳見表 2。 

表2 113 年計畫執行成果 

工作項目 年度目標 執行成果 

資安事件通報

與諮詢 
執行公務機關與特定非公

務機關資安事件通報與諮

詢作業 

通報應變網站共接獲 1,486 件資安

事件通報，包含公務機關通報

1,329 件、特定非公務機關通報

157 件，並提供 2,308件諮詢服務 
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工作項目 年度目標 執行成果 

資安事件處理

與鑑識分析 
依需求執行事件處理，提

供遠端分析與現場鑑識服

務 

完成 6 件資安事件處理與鑑識服

務，包含 2件通報事件與 4件專案

事件 

政府資訊系統

緊急事件服務 

主動監測民生關鍵資訊系

統運作效能，發生系統效

能異常事件 1 小時內通報

業務主管機關與系統維護

廠商。接獲業務主管機關

申請查處異常事件後 4 小

時內抵達現場或 2 小時內

以線上(視訊)方式進行處

置 

▪ 113 年無接獲主管機關申請查處

異常事件 

▪ 部署監測 4 項民生關鍵資訊系統

與 3 項民生稅務相關系統運作效

能共 7 項 

國家通訊暨網

際 安 全 中 心

(NCCSC)維運

管理 

▪ 辦理 1 場資安攻防演練 

▪ 辦理 3 場資安防護教育訓

練 

▪ 辦理 4 場資通安全情資分

享會議 

▪ 辦理 7 家關鍵基礎設施提

供者資安稽核作業 

▪ 優化 NCCSC 平臺功能與

效能 

▪ 針對 22 個通傳 CI 業者所轄對外

服務系統進行模擬真實駭侵手法

攻擊演練，共計發現 4 個弱點

(包含 1 個高風險弱點與 3 個低風

險弱點)，並辦理結案會議 

▪ 完成 3 場資安防護教育訓練 

▪ 完成 4 場資通安全情資分享會議 

▪ 完成全年 7 場次通傳領域關鍵基

礎設施提供者資安實地稽核作業 

▪ 完成「網路運作平臺展示系統」

海纜障礙區段圖資功能；並汰換

虛擬平臺伺服器，提升硬體資

源，優化平臺效能 

資安前瞻研究 提出至少 9 篇研究報告、

期刊論文、研討會論文或

威脅情資報告 

▪ 發表 3 篇論文期刊 

▪ 發表 1 篇研討會論文 

▪ 參與非結構化威脅情資的 TTP 提

取與映射 (FMLDS 研討會) 

▪ 完成 6 篇技術研究報告 
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工作項目 年度目標 執行成果 

主動防制技術

發展 

擴增主動式防禦應用平台 ▪ 進行主動式防禦應用平台功能擴

充上版作業 

▪ 完成實作「駭入組織人員行動裝

置」主動防禦情境 

技術移轉創新

育成 

▪ 研發 4 個資安技術應用系

統並完成 PoC 

▪ 導入 3 個資安技術應用系

統並完成 PoS 

▪ 推動 3 個單位採用或技轉

相關研發成果 

▪ 累積完成 4 個資安技術 PoC 與累

積完成導入 3 個資安技術應用系

統 PoS 

▪ 累計完成 11 個單位申請採用，

包含台灣事實查核中心、國安局

安全作業中心、台灣連線

LINE、中時時報資訊、資安

署、中央通訊社、公共電視、鏡

週刊、富邦媒體科技、天下雜誌

及刑事局科技犯罪防制中心。另

外，自由亞洲電台及法務部調查

局等單位完成技術授權作業，持

續推動其他申請單位之試用與授

權流程 

政府骨幹網路

資料分析實驗

場域建置與推

動 

建置可模擬機關網路環境

與應用系統之實驗場域，

並開放 6 個月政府骨幹網

路 Meta data 資料量，供產

學研究 

實驗場域提供 6 個月之 IP、HTTP 

及  DNS 資料，作為場域實驗資

料，並增加實際惡意電郵之觸發

資料，完成上線作業 

政府組態基準

研究 

▪ 研究 2 項安全組態基準與

部署方式 

▪ 檢討與精進政府組態基準

發展項目 

▪ 製作安全組態基準實作文

件與數位影片 

▪ 完成 Palo Alto firewall 11 與

Microsoft IIS 10 之 GCB 項目發

展 

▪ 對既有 7 項基準進行優化調整，

強化政府機關資安防護能力 

▪ 完成 Ubuntu 22.04、Apache 

Tomcat 10、Openfind EaaS之

GCB 實作文件與數位教材 
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工作項目 年度目標 執行成果 

重大資安弱點

研析 

關注重大資安弱點與發布

警訊，每年至少完成 2 個

重大資安弱點研析與實作

驗證 

▪ 每月關注重大弱點並發布 49 則

漏洞警訊與 54 則新聞 

▪ 完成 Apache Struts2 弱點(CVE-

2023-50164)與 WordPress 弱點

(CVE-2024-1071) 2 項重大弱點

實作驗證 

組織型駭侵研

析與偵測防護 

分析駭侵樣本，萃取威脅

特徵，製作並部署偵測規

則，每年產出 2 項偵測規

則 

經蒐整分析駭侵情資及樣本，完

成威脅特徵萃取及自行研究產出 3

項組織型駭客攻擊相關之偵測規

則 

網路攻防演練 ▪ 執行演練作業，蒐整機關

為民服務資通系統弱點樣

態，提供各界參考 

▪ 協助資通安全署遴選機關

執行專案網路攻防演練 

▪ 針對 71 個演練機關、2 萬餘個郵

件帳號及 1,112 筆手機門號寄發

社交工程郵件與簡訊。 

▪ 針對 3,459 個機關系統執行資通

系統實兵演練，並完成網路攻防

演練結果報告 

▪ 針對 5 個演練機關之 5 個對外系

統進行 DDoS演練，並完成

DDoS 演練報告 

國際合作交流 對接國外資安技術或研究

機構累積達 4 家，持續接

軌國際同時提升台灣資安

研發之能見度 

▪ 累積完成對接國外頂級資安技術

或研究機構共 6 家 

▪ 與美國 NIST 辦理資安技術交流

會議共計 5 場 

▪ 113 年 6 月與澳洲迪肯大學啟動

雙邊合作，邀請該校學者訪台擔

任短期訪問學人 

▪ 113 年 9 月與日本情報通信研究

機構簽署合作備忘錄 

▪ 主辦 2024 APCERT 年會 

▪ 協辦 2024 GCTF 
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工作項目 年度目標 執行成果 

資安參考指引

發展 

因應國際資安威脅趨勢及

新興科技發展，並參照資

安規範整體發展藍圖增修

參考指引 

▪ 完成發展藍圖調修 

▪ 修訂「資安治理成熟度評估參考

指引」、「電子資料保護參考指

引」及「政府機關雲端服務應用

資安參考指引」等 3 份參考指引 

支援產業資安

發展 

辦理 1 場技術交流活動，

與各界分享國際相關技術

發展資訊 

完成 1 場技術交流活動，共有 140

位來賓參與。會中邀請頂尖學研

機構學者，分享漏洞挖掘、威脅

情資、數位訊息、雲端資安、資

安治理及 AI 檢測等六大領域之最

新研究成果 

資安技術檢測

服務 

▪ 提供 5 個政府機關或關鍵

基礎設施資安技術檢測服

務 

▪ 辦理 2 場技術檢測教育訓

練 

▪ 執行 16 個政府機關或關鍵基礎

設施資安技術檢測，歸納出 24

項共同發現事項 

▪ 配合參與國慶籌備委員會，執行

技術檢測作業 

▪ 依資安署工作計畫書，年度目標

調整需求為 1 場，已於第 3 季前

完成 1 場技術檢測教育訓練 

建構軟體物料

清單 

整備(新增或更新)30 項軟

體模組物件 

完成整備 30 項軟體模組物件 

擴充政府設計

系統元件與開

放原始碼 

▪ 調校(蒐集與整理)政府系

統設計元件 10 案 

▪ 完成資訊專案文件與開放

原始碼詮釋資料中文化 5

案 

▪ 完成調校政府系統設計元件 10

案 

▪ 完成資訊專案文件與開源碼詮釋

資料中文化 5 案 

執行數位韌性

巡航服務 

▪ 至少完成 3 項民生關鍵資

訊系統及 20 項機關業務

運作系統之巡航作業，並

提供技術輔導與執行改善

複審作業 

▪ 完成 39 項政府民生關鍵資訊系

統及機關業務運作系統健檢作業 

▪ 完成盤點民生關鍵資訊系統背景

資料 16 項 
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工作項目 年度目標 執行成果 

▪ 盤點民生關鍵資訊系統背

景資料 13 項 

▪ 至少辦理 1 場次訓練課程 

▪ 至少維持 112 年招募或委

託技術人員 38 人，專職

辦理政府安全與韌性環境

服務任務與工作內容 

▪ 完成 2 梯次「數位韌性領航員」

培訓課程，共計 80 名 

▪ 建構政府安全與韌性環境服務：

專業技術人員已達 38 人年 

資安人才培育 ▪ 培訓國內產業與政府所需

之資安人才 125 人 

▪ 持續建置工控場域累積達

4 個，開發 1 套工控場域

實戰教材，培訓高階學員

達 30 人 

▪ 開發建置藍隊基礎訓練平

台題目至少 30 題 

▪ 辦理跨國藍隊攻防演練競

賽至少 1 場次 

▪ 招收國際學生 20 人 

▪ 辦理增能系列活動至少 3

場次，並參與國際資安競

賽至少 1 場次 

▪ 113 年辦理 3 期課程，計 467 位

學員報名，錄取 165 人進行資安

實戰人才培訓，158 人取得證書 

▪ 113 年完成建置交通領域攻防演

練場域，自 110 年起已累積 4 個

工控場域建置；後續工項未獲資

安署納入補助計畫，惟為持續推

動資安人才培育，完成工控實戰

場域課程設計與開設課程，共培

訓 38 名學員 

▪ 辦理跨國藍隊攻防演練 1 場次，

共有 16 人報名 

▪ 完成藍隊基礎訓練題目類別、題

型之擴建 46 題 

▪ 本年共辦理以紅隊演練與藍隊演

練為主題，共 2 場次課程，合計

招收國際學生 28 人 

▪ 並辦理 CTF種子教練及種子教

師增能活動 2 場次、工作坊 1 場

次，合計 3 場次，累計參與 353

人次；參與「第 32 屆 DEF CON 

CTF」競賽 
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三、業務計畫 

(一) 營運方針 

考量新興資通訊科技發展與駭客攻擊手法日趨多元，世界各國均朝

向將資安提升至國安層級方向發展，加強資通安全防護，以維護國家安

全。囿於資安威脅情勢日趨嚴峻，近年先進國家均在資安防護基礎上投

入大量資源。我國政經情勢特殊，長期遭受網路駭侵，為確保民眾數位

生活福祉、新興資安產業發展及數位國土國家安全，持續落實並精進各

項資通安全防護工作實屬必要。 

本院為國家級研究機構，依《國家資通安全戰略 2025》報告與行政

院「國家資通安全發展方案」，作為推動資安防護策略與計畫之上位政

策，並依據數位發展部「推動打詐工作、強化數位韌性及發展數位經

濟」之重點政策，協助落實政策推動方向，我國資安政策架構體系詳見

圖 2。 

 
圖2 資安政策架構體系 

本院銜接前述政策，以「構建國家數位安全堅實防禦基礎」、「打造

Team Taiwan 資安生態系」、「成為國家資安政策智庫」等 3 大願景，專注

國家整體資安防護科研及服務工作，面對外部資安威脅及與日俱增之駭侵
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趨勢，協助公私部門加速建構完善之資安環境，落實資安管理，帶動整體

資安產業向上發展，以達成「建構全社會資安韌性」目標。本院 115 年發

展藍圖詳見圖 3。 

 
圖3 資安院 115 年發展藍圖 

(二) 營運計畫 

本院整合國家層級政策方向與目標，規劃 115年重點業務推動計畫，

並積極爭取相關預算支應，將本院目標與願景轉化為具體可執行之行動

方案，協助政府建構國家級資安防護體系，從研發前瞻資通安全科技到

培育專業人才，全面提升國家資安量能，為我國資安發展奠定堅實基礎。 

1. 外部曝險與情資分析(EASM) 

以 EASM(External Attack Surface Management)為核心，與 EASM 廠

商協作研析各廠實例 EASM 報告，評估可歸因之曝險測項，應現行 

EASM 工具評分機制評量標準不同之問題，透過標準化檢測與評分架
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構，可有效提升曝險評估之一致性，進而支援政府機關進行風險監控

與改善資安等多項應用情境。 

因應目前市面 EASM 產品評分方式各異，且各廠商對於曝險項目

定義與評分方式上缺乏一致標準，致使風險資訊難以有效比對。為解

決此議題，將確立 EASM 評量標準之一致性與專業性，統整不同商用 

EASM 平台所產生之曝險掃描結果，研析各家 EASM 廠商之檢測報告，

彙整各曝險項目定義，歸納可歸因且具通用性之標準檢測項目與評分

機制，以提供可具有客觀之風險評估參考依據。 

2. LLM 報表產生器 

為全面提升資安治理作業自動化程度與決策支援效能，協助資安

治理決策者快速掌握全盤資訊，以促成政府資安治理之良性循環，將

建構具備高效能運算能力與彈性擴充性的 AI 基礎架構，透過地端 GPU

伺服器與儲存設備之建置，支援 LLM 模組開發與多任務分析需求，此

基礎環境可作為推動跨工項 AI 應用整合與資安治理戰情牆實作之關鍵

技術之一。系統採模組化設計，建置結構化資料處理與語意理解能力，

並規劃報告資料上傳介面與回饋報表機制，運用先進之大型語言模型

技術，自動解析資安法規、檢測報告及外部曝險資料等異質資訊，作

為共用 AI處理核心，產出標準化報表與中繼資料(Metadata)。 

3. 目擊情資 AI關聯 

因應當今複雜多變的網路威脅環境，研析建立資料模型，整合目

前獨立存放於個別資訊系統或檔案系統之各類型資料，減少以人工方

式分類與檢視資料，提升資料分析作業效率，並透過建立法遵、風險

曝險及資安事件之資料關聯性，建立精確的情資模型，透過深度學習

技術自動比對，使系統自動化提供作業效率較佳之資料收容與資料分

析功能，同時採用 SWOT 分析，提高運用資安資料價值之方法。 
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4. 資安治理戰情牆 

為強化國家級資安治理能力，打造具備 AI 增強分析能力的資安治

理情資平台，規劃資安治理所需檢視之關鍵報表與資訊，包括資安治

理參考佐證資料、資安事件紀錄、威脅情資及合規審查報告，並導入

LLM 工具，評估資安治理參考佐證資料。發展資料整合、機器學習模

型訓練、自然語言查詢介面及報表檢視，政府機關之資安治理成熟度，

於策略(S)、管理(M)及技術(T)，得以有效維持。資安治理呈現之指標，

規劃以治理指標(策略面、管理面)、防護指標(技術面)及應變指標(技術

面)為主，以視覺化之方式展現前述三項指標。 

透過視覺化與 AI 輔助，形成國家層級的資安情資中樞，提升整體

社會面對網路威脅的韌性與應變能力。 

5. 關鍵基礎設施資安防護(OTEX)服務 

精進現有關鍵基礎設施資通安全保護，結合先進工控系統檢測技

術，擬真之數位靶場環境及風險控管策略為基礎之資通安全桌上兵

推，深化我國工控系統檢測覆蓋率、提升攻防演練能力及培養資安高

階人才。面對全球工控領域日益嚴峻之資通安全威脅與地緣政治局勢

之複雜性與衝突持續升溫，這項研究致力於進一步強化國家於工控領

域各級資通安全人才培養與持續落實工控領域之資通安全政策，以符

合「五大信賴產業」之國政願景。發展進階持續型服務，實施工作自

動化與 AI化，使檢測與威脅狩獵由提升為全年持續型防護，強化關鍵

基礎設施(CI)防護網之韌性。 

6. 產品/供應鏈安全  

為提升台灣產品資安競爭力及強化產業安全韌性，推動產品資安

與供應鏈安全，透過完善採購契約資安條款，導入產品資安管理要求，

並透過法規研究與產業對話，建立具可行性與可落實之產品資安治理

架構。同時，建立國家級漏洞獵捕計畫，推動漏洞獵捕、事件應變及

產品安全檢測機制，提升產品安全競爭力，強化技術驗證能力，並推
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動 Secure by Design教育訓練，建置產品資安課綱，強化 SSDLC與測試

技能，培育具備產品開發與防禦能力的專業人才。 

持續協助企業強化產品開發安全、導入資安管理流程，並建構產

品資安通報應變機制，提升產業整體因應攻擊與回應威脅的能力，進

而建立全社會資安防禦能力。 

7. Team Taiwan 

建立具公正性與專業性之第三方評鑑機制，由第三方(丙方)介入，

協助資安服務使用單位(甲方)對資安服務供應商(乙方)之服務水準進行

獨立評估，確保資安服務之穩定性與可信賴度，並促進甲、乙雙方建

立合作與信任關係。本院將以第三方公正角色，建構客觀檢核模式，

協助甲方評估乙方提供之資安服務品質，同時定期蒐集並分析乙方之

曝險與威脅情資，作為甲方採購決策之重要依據。藉此縮短採購決策

時程，提升乙方自發性強化技術與服務能力之誘因，最終形塑一個透

明、競爭且完善之姿安產業生態系。 

8. 數位訊息分析 

因應日益複雜的數位資訊環境與網路威脅，建立全方位的數位訊

息防護體系，深化數位訊息分析技術研發。聚焦數位訊息威脅情資、

多來源訊息傳播及人工智慧威脅，全面提升我國應對數位訊息威脅之

能力與韌性。利用統一情資描述與交換格式，建構可分析資料庫，達

成多方共享情資，促進跨機構情資聯防，提高反制數位訊息威脅的時

效性和有效性，同時，發展自動化的威脅情資識別技術，運用自然語

言處理、深度學習等人工智慧技術做為基礎，結合專家知識，發展威

脅識別分析技術，以達到快速且準確辨識各類數位訊息威脅的目的。 

本院依據業務範圍與前述 8大重點業務，承接數位發展部各司署規劃、

協調及推動資通安全相關補助計畫，期能提升資安應變能力與資安防禦

能量，並打造系統之安全性與韌性，協助政府加速建構完善資安環境，
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促進政府數位系統安全與整備韌性環境，落實公私部門資安管理，帶動

整體資安產業向上發展，已爭取之政府補助計畫說明如下。 

1. 政府資通安全防護工作執行計畫 

(1) 業務內容 

協助數位發展部(以下簡稱數發部)資通安全署(以下簡稱資安署)

執行國家資安防禦相關作業，包含資安署「數位政府資安生態防護

推動計畫」與「整體政府資通安全防禦技術暨系統韌性強化計畫」

之執行工項，統籌規劃整合本院六大中心業務職掌，推動涵蓋治理

制度、技術防護、聯防應變、研發落地、國際合作與人才培育等重

點工作，協助政府建立前瞻、即時、協作資安治理體系，支撐安全

可信智慧國家建構。 

● 健全政府資安治理架構，提升制度執行效能 

導入零信任驗測與輔導機關應用，提出法制調整建議並推動

產業產品驗證，建立多層次防護體系。 

推動OT/IT資安治理評估機制，辦理說明會與實地輔導，提升

機關整體治理成熟度。推動 CI 提供者 OT 治理評估與輔導，提升

OT 場域防護與運作韌性。 

● 強化縱深防禦能量，建構即時預警聯防機制 

– 政府資領域聯防監控 

持續整合多來源威脅情資，識別即時惡意指標，維運自動

化黑名單部署服務系統，提供各機關自動化讀取服務，應用於

部署防火牆與 DNS 設備，以利即時阻擋駭客攻擊。 

透過政府領域惡意電郵偵測機制、電郵陷阱與樣態分析，

偵測社交郵件與中繼站，提供政府即時防範。 

部署蜜罐誘捕系統，模擬服務蒐集遭受攻擊之樣態資料，
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維持網路威脅誘捕分析機制正常運作，確保誘捕資料之完整性，

以掌握駭客行為並建立應對防禦策略，並分享蜜網攻擊威脅誘

捕季報分享至國際資安組織。 

精進政府領域聯防監控中心業務，檢視各機關回傳聯防監

控情資落實程度，彙整分析政府領域威脅與網路攻擊情資，產

製資安聯防監控月報回饋政府機關聯防，掌握政府資安威脅與

防護情形。 

– 重點機關資安監控與資安警戒 

針對重點機關執行 7x24 資安監控作業，並於家重要慶典及

政府機關執行特定業務期間成立資安警戒專案，識別可能資安

威脅即時預警應變、維持相關服務運作正常。 

– 政府領域威脅研析 

蒐集開源情資惡意域名或分析惡意程式產出連線 C&C 伺服

器域名，追蹤殭屍網路活動，產製威脅情資，提供國內外資安

組織進行聯防，以阻擋各式網路威脅。 

精進政府骨幹網路威脅分析機制，掌握網路威脅攻擊與外

部資安威脅漏洞情資，確認政府機關受影響情形，及時通知機

關進行預警和應變措施。 

彙整各曝險項目定義，歸納可歸因且具通用性之標準檢測

項目與評分機制，建立一致性且具可比較性之曝險評分機制。 

擴充 N-ISAC 平台功能，推動機關間資安情資交換與聯防協

作機制，強化整體防護。 

– 資安事件偵測通報及應處 

協助通報機關處理資安事件，並提供損害管制建議。持續

維運政府資安事件通報平台，強化系統穩定性與即時通報功能，
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提升整體應變效能。 

依據機關資安事件通報所需之技術支援，或因應特定單位

檢測與中繼站調研需求成立協處專案，提供遠端分析與現場鑑

識之技術協助。 

蒐集駭侵使用之惡意程式樣本，萃取網路攻擊流量特徵，

製作並部署偵測規則於政府領域防護偵測機制，強化 APT 偵測

防護能力。 

– 導入資通安全弱點通報機制 

積極推動資通安全弱點通報機制(VANS)，協助政府機關與

關鍵基礎設施提供者導入資通安全弱點通報機制，以及提供系

統帳號與 API 介接 IP 申請與開通服務。維運資通安全弱點通報

系統，提供相關諮詢服務，統計政府機關資訊資產登錄與風險

情形，以掌握政府機關常用資訊資產與弱點分布情形，以及推

動 CPE 轉換正確率測試機制，輔導共契廠商提升將資訊資產轉

換至正確 CPE之比率。 

– 規劃辦理交通領域跨國網路攻防演練與政府機關網路攻防演練 

規劃建置交通領域資安演練場域，模擬跨國攻防情境，以

提升關鍵基礎設施領域資安防護能力及熟悉通報應變與情資分

享流程，並辦理政府機關網路攻防紅隊演練，檢視應變流程與

應處能力，精進整體防禦策略。 

● 強化台灣電腦網路危機處理暨協調中心應變能量 

持續民間情資交流與事件預警並推動公私聯防合作，協助企

業進行事件研析並提供應變建議。維運漏洞揭露與協作平台，建

構通報流程與標準，提升處理效率與透明度，提升自主管理與應

變能力。 

建置雲端惡意檔案分析平台，提供異常程式分析服務。監控
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重要上市櫃資安動態與事件，定期彙整企業重訊。每月編撰資安

電子報，彙整趨勢與議題，提供企業與民眾訂閱參考。 

推動產業資安聯盟運作與交流機制，強化產業自主防禦與資

安能力建置。代表我國參與 FIRST、APCERT等國際 CERT組織，

強化跨國聯防與能見度。建立跨域合作模式，推動聯防會議、通

報演練與資訊互通，提升協同防禦能力。 

● 強化政府委外管理機制，提升資安服務品質 

組成資安服務團隊，提供地方政府與關技術輔導與服務協助，

查核制度落實情形並提出改善建議，同時辦理資安共契規範修訂，

提升廠商服務品質與政府採購效能，建立評鑑指標與作業流程，

強化廠商服務品質監督與管理效能。 

● 推動資安技術研發應用，強化政府共通資源能量 

研修政府組態基準，製作實作文件與教學影片，協助機關導

入一致性設定，提升資安韌性；蒐整弱點情資與修補資訊，發布

警訊並定期回顧，協助公私部門提升修補效率與防護能力；另定

期檢視並修訂資安藍圖與參考指引，因應國際趨勢與法規需求，

強化制度適用性。 

● 培育資安人才，促進產業安全創新 

為能持續擴大我國未來資安人才基數，培育出具有攻防思維

與宏觀視野的資安菁英，以國際型資安賽事(CTF)為標的，辦理交

流活動與全國競賽，藉由年度活動，串聯產官學菁英交流合作，

鏈結我國資安社群能量，共同促進產業安全創新；持續修訂資安

課程，持續遴選適合資安職能訓練機構，擴大資安人才培育量能。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 390,437 千元。 
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(3) 預期效益 

● 健全政府資安治理架構，提升制度執行效能：推動治理成熟度評

估與零信任應用，深化法遵導入與實務機制落地，確立政府部門

治理規範與持續精進路徑。 

● 強化縱深防禦能量，建構即時預警聯防機制：整合多源情資與監

控技術，建置主動偵測與樣態阻擋流程，強化政府網路對資安威

脅之即時應對與預警韌性。 

● 強化台灣電腦網路危機處理暨協調中心應變能量：擴展通報與應

變平台功能，連結產官學研合作機制，整備資安事件支援流程與

人力資源，強化跨域應變整合能力。 

● 強化政府委外管理機制，提升資安服務品質：建立標準化服務流

程與廠商評鑑制度，完善共契內容與合約規範，促成委外服務品

質提升與採購透明化。 

● 推動資安技術研發應用，強化政府共通資源能量：深化政府弱點

管理與組態控管技術研析，導入技術文件與實務工具，促使各機

關依循標準執行資安防護作業。 

● 培育資安人才，促進產業安全創新：培育宏觀視野資安菁英，推

動資安職能基準，鏈結我國資安社群能量，共同促進產業安全創

新，擴大資安人才培育量能。 

2. 辦理政府韌性系統服務工作執行計畫 

(1) 業務內容 

協助數發部數位政府司執行「辦理政府韌性系統服務工作執行

計畫」，涵蓋韌性系統服務、政府服務韌性運作與容錯環境規劃，

以及數位服務應變與公私協力環境規劃等三大面向，強化政府數位



 

21 
 

韌性，因應資通訊科技快速發展挑戰，保障政府數位服務系統穩定

運作。 

● 辦理政府韌性系統服務工作執行計畫 

研擬「建構政府安全與韌性環境服務機制」、「充實政府共

享數位資源」、「厚植政府資訊系統運作韌性」及「強化政府資

訊系統緊急事件應變能量」等 4大發展策略，以提升政府機關資訊

系統持續運作能力，精進資訊系統服務品質，增強資通安全防護

量能，協助政府機關善用數位力量輔助解決社會重大事件及政府

施政措施。 

– 建構政府安全與韌性環境服務機制 

藉由建立服務團隊，推動數位服務設計及數位服務流程再

造，協助探詢、建置與整備政府機關資訊系統共用資訊資源，

研析資訊系統資安環境，並辦理民生關鍵業務之大型資訊系統

或跨機關業務流程整合系統。 

主動或依機關申請即時監測民生關鍵資訊系統運作情形，

發現系統異常主動通知業務主管機關與資訊系統維護廠商共謀

解決方案，查處異常事件，並視異常狀況複雜程度對症下藥，

協同主責機關快速回復系統運作，持續強化政府安全與韌性環

境，並累積資安自主防護能量。 

– 充實政府共享數位資源 

透過建構軟體物料清單(SBOM)、資訊專案文件與開源碼詮

釋資料中文化，以及擴充政府設計系統元件，提供一致且便於

操作之設計系統元件，予政府機關建構數位系統使用，除提升

民眾使用政府資訊系統之數位體驗，避免因人為失誤，導致之

系統運作失效風險，強化政府整體資訊系統的韌性能量。 
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– 厚植政府資訊系統運作韌性 

擬定年度數位韌性巡航計畫，透過工作坊培養數位韌性領

航員。依據數位發展部核定年度數位韌性巡航計畫及年度領航

員名單，由政府安全與韌性環境服務團執行數位韌性健檢作業，

協助業務主管機關診斷資訊系統脆弱點。於實地輔導後，彙整

輔導報告並提出資訊系統提升方案。 

依受檢機關需要提供技術支援顧問服務，協同業務主管機

關及其資訊系統服務廠商共同改善資訊系統脆弱點。透過檢視

文件、工具驗證及領航員實地查驗等方式，檢視補強情形，對

未改善或改善情形不如預期者進行技術支援與輔導，納入次年

健檢標的。 

– 強化政府資訊系統緊急事件應變能量 

主動即時監測民生關鍵資訊系統運作情形，發現資訊系統

運作韌性已達到崩潰時，主動通知業務主管機關與資訊系統維

護廠商共謀解決方案並提供諮詢服務。當接獲各機關臨時性事

件處理與任務性資訊系統之緊急事件時，除應急事件檢查與排

除外，並提供應急事件之後續改善建議。 

定期觀測國際數位政府治理與推進策略，並透過與專家或

相關組織之交流、討論，針對數位政府之治理與推進策略提出

建議供主管機關參考。 

● 辦理各級政府服務韌性運作與容錯環境規劃及資訊服務 

– 輔導 A級機關導入零信任 

輔導 A 級機關導入零信任技術，透過 A 級機關零信任身分

鑑別與設備鑑別技術導入，協助政府機關藉由零信任環境架構，

強化政府服務韌性運作。 
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提供機關技術諮詢管道，收集問題和相關資訊，彙整機關

問答(Q&A)樣態，以做為常見問題與回覆，為政府機關、業界

廠商等使用者能夠快速查詢所需資訊，並可供後續導入機關經

驗傳承與參考，並於已導入零信任的 A 級機關及其他機關進行

部署驗證，強化政府服務韌性之運作。 

– 資安諮詢與檢測 

為提升各級政府服務的韌性運作，透過各機關訪談、實地

查驗方式，瞭解機關公有雲樣態，並提供機關關於公有雲於資

安合規與執行面之具體建議。此外，配合執行重點資訊系統協

助進行資安檢測，以強化政府服務韌性之運作。 

– GSN 網路 AI防禦策略場域部署驗證 

透過 AI技術應用的效益評估與實務分析，本工作將探討 AI

防禦策略於實際 GSN 網路內運作樣態，並評估相關配套措施的

執行架構。此驗證研究將評估 AI防禦機制對提升政府網路服務

穩定性與可用性的效益，並為政府網路服務導入 AI防護策略提

供具體建議與政策依據。 

● 辦理各級政府數位服務應變與公私協力環境規劃、營運與輔導服

務 

– 使用者體驗分析應用的 AI模型概念驗證 

建立使用者體驗分析應用的 AI模型，透過 AI模型分析使

用者行為數據與問卷回饋，為政府數位服務提供具體的最佳化

建議。於模型設計階段、數據收集方案與 AI模型將具備分析使

用者行為模式並提供改善建議的功能，協助找出服務最佳化的

重點方向。透過數據驅動的方式，強化政府數位服務的整體效

能，為民眾提供更優質的服務體驗。 
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– 建立 APP 無障礙篩檢工具的自動化架構 

建立 APP 無障礙篩檢工具的自動化架構，降低機關檢測無

障礙 APP 門檻，以建立 APP 無障礙環境，提供機關進行 APP

無障礙篩檢，以提高政府 APP 的整體品質與用戶體驗。 

– 辦理機關分享會 

分享機關推動數位韌性實務成效與 AI工具的創新應用。透

過透過系統化的經驗分享與交流平台，協助各機關深入理解數

位韌性的核心價值，並掌握人工智慧工具在業務創新與效能提

升方面的實務應用。 

– AIOps 工具或服務 

服務設計時將使用者關鍵指標放入 IT自動化維運架構內，

並使用 AI工具協助預測，工作項目將整理雲原生環境內的人工

智慧運維(AIOps)工具評估、實施策略與持續管理指南，用於自

動化管理營運與問題預測，以提升系統可用性與使用者體驗。 

– AI 數位服務設計流程 

協助機關以實作案例說明 AI數位服務設計標準化流程，包

含用戶研究、原型設計、測試與回饋等階段。藉由此設計流程

加速 AI數位服務的開發和部署速度。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 158,104 千元。 

(3) 預期效益 

● 強化政府數位韌性，增進民眾信任。 

● 充實政府數位資源與技術，提升政府資訊韌性安全。 

● 強化政府數位韌性的資安防護能力。 
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● 推動政府零信任架構的認知與建置。 

● 強化政府數位服務效能。 

● 實現數位服務的無障礙性。 

● 促進公私協力合作與技術的共享再利用。 

3. AI 網路主動式防禦關鍵技術研究計畫 

(1) 業務內容 

協助數發部資安署執行「AI 網路主動式防禦關鍵技術研究計

畫」，利用 AI 建立威脅情資自主智慧分析技術，並發展戰情匯流智

慧追蹤系統，透過 AI 優越分析能力，實現威脅情資的智慧化處理，

顯著提高網路威脅應對效能。這項技術將強化政府機關在資安防護、

監控、預警管理及通報等緊急應變能力，同時將相關技術移轉至產

業應用。 

● 資安主動防禦技術 

– 惡意郵件誘捕技術 

提升電子郵件威脅偵測能力，通過匯集自行建立之郵件密罐及

其他開源惡意郵件資料集，利用 AI 技術進行文本內容解析與分

類，系統將自動判別並分析惡意郵件，建立自動化郵件判別機

制，從而降低人工檢測成本並確保檢測結果的準確性。 

– 未知漏洞風險識別技術 

採用軟體組成清單(SBOM)分析方法，有效防範供應鏈攻擊。自

動執行軟體資料標籤化、攻擊類型分析與風險軟體篩選，當資

安事件發生時，能快速識別攻擊模式並評估各機關使用相似軟

體的風險程度，實現跨機關預警機制。 

整合技術至現有的資安框架將顯著提升政府面對新型網路威脅

的主動防禦能力，從被動應對轉為主動監測與預警，建構更堅
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實的國家資安防線。 

– 蜜罐攻擊誘捕分析技術 

開發 AI 化與自動化平台，該平台將自動化從高可信度情資網站

取得相關情資內容，並透過 AI 大語言模型解析蜜罐系統情蒐資

料之關鍵資訊。最終，彙整各情資網站分析後的資訊至預先訓

練 YARA Rule撰寫之 AI模型，進行漏洞類型辨識與分析，並推

論產製出合理 YARA Rule 內容。 

● 資安情資蒐整應用-新興漏洞概念驗證程式初判技術 

透過 AI 技術自動化分析與判斷大量漏洞利用 PoC 程式碼，提

供資安人員額外判斷資訊，以利進行後續研究。此技術目前已完

成 PoC 測試及優化，目前規劃導入場域驗證。 

將藉由 AI 智慧分析，提供具備高度參考價值之資安報告與文

件，不僅能為資安人員提供資安情資初判，更能輔助其進行深入

的策略分析與決策制定，提升整體資安防護的有效性與前瞻性。 

● 前瞻資安技術發展-AI 主動戰情匯流追跡技術 

結合前述三項技術產生之結果，包括威脅態勢預警、攻擊酬

載來源鑑別，以及未知漏洞風險識別，合「AI 建立威脅情資自主

智慧分析技術」為目標，打造整合性平台，收集各方公開資安分

析報告建立專家模型。利用大語言模型，對結果進行資料再加值、

分析，並進行專家系統的推論，同時考量資安框架，從而得出設

備防護建議、優先補強設備建議等結果推論或是合理防禦建議。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 93,786 千元。 

(3) 預期效益 

● 提高資安防禦效能：建立自動化威脅偵測機制，5 分鐘內處理 100
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筆電子郵件，自動產出檢測規則，提升應變速度。 

● 強化漏洞風險管理：建置標準化軟體安全資料庫，6 小時內完成

100 個機關風險比對，單一漏洞分析縮短至 3 小時內。 

● 優化情資分析效率：整合多元情資進行視覺化分析，相較人工作

業減少 50%報告產製時間。 

4. 提升通傳領域資安聯防機制及強化通傳網路預警應變能力計畫 

(1) 業務內容 

協助數發部韌性建設司執行「提升通傳領域資安聯防機制及強

化通傳網路預警應變能力計畫」，全天候運作國家通訊暨網際安全

中心(NCCSC)，通訊傳播網路屬國家八大(能源、水資源、通訊傳播、

交通、銀行與金融、緊急救援與醫院、中央與地方政府及高科技園

區等)關鍵基礎設施之一，為國家持續運作之神經網路，亦是我國數

位國家、創新經濟的關鍵驅動力量。本計畫深化公私合作協同資安

治理，銜接國家層級縱向通報，橫向跨域聯防，優化通傳領域資安

聯防體系，強化整體國家安全。 

● 完善 NCCSC 場域管理機制 

強化 NCCSC 場域資安管理與運作機制，持續完備通訊傳播網

路的運作管理與安全防護能力。將精進資料整合與風險預警機制，

確保資安事件能更快速地被檢測與處置；同時在災害應變與障礙

事件處置方面，強化應變流程的標準化與演練，以提升事件通報

與處理的效率與精準性，確保業者的業務運作持續穩定，支持國

家關鍵基礎設施的安全營運。 

● 維運 NCCSC 平臺 

NCCSC平臺包含 C-ISAC、C-CERT、C-SOC、C-NOC及 ICE-

CVE 等系統，排除系統障礙並修復系統錯誤，配合主管機關需求
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進行功能調整優化。海纜為國家重要之關鍵基礎設施，為從不同

面向掌握海纜情資，擬開發多維度之海纜圖層選擇展示系統，可

選擇國內/國際、障礙期間、海纜狀態、業者別、海纜別等維度查

詢，另為隨時隨處掌握情資，建置海纜障礙統計報表，並支援行

動裝置查閱。 

● 配合辦理 A級機關應辦事項 

為符合數發部資訊處發行之資訊安全管理系統程序/表單(資通

安全責任等級 A 級公務機關)，NCCSC 結合既有「NCCSC 場域人

員管制規範」執行資安控制措施，並配合辦理 A 級機關應辦事項

相關項目，包含 BCP 演練、資安健診、弱點掃描、滲透測試、

VANS、GCB、EDR 及目錄服務系統等資通安全防護項目，以防

範網路攻擊與資訊外洩，並進一步提升整體運作效能與服務品質。 

● 維護資訊機房 

資訊機房於 NCCSC 場域中扮演著關鍵角色，負責儲存、處理

及管理資料，為確保機房內所有設備和系統穩定運行，將定期檢

查和保養機房內的電力、空調、消防、門禁、監控等設備，確保

所有設備持續正常運作，降低服務中斷之風險。 

● 辦理通傳事業資安攻防演練 

規劃針對通傳事業單位之對外服務系統，以滲透測試方式辦

理資通系統資安演練，識別組織系統中的脆弱性，並評估通傳事

業單位之安全解決方案和事件回應程序的有效性。提升對於網路

攻擊之偵測與應變能力。 

● 辦理通傳事業資安防護教育訓練 

辦理 3場資安相關教育訓練，以專家演講分享、或以研討會、

審議式討論等方式進行，藉以宣導資安知識，提升企業資安意識

與防護量能。 
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● 辦理通傳事業情資分享會議 

3 月、6 月、9 月及 12 月舉辦通傳事業情資會議，分享威脅情

蒐統計、業者情資分享統計、N-ISAC 情資彙整、高風險情資報告

及資安案例等，另配合主管機關需求規劃 2家通傳業者分享公司內

部之資安防護與相關作為，並邀請專家針對資安趨勢進行專題演

講，以提升資安意識，強化資安聯防機制。 

● 辦理通傳領域關鍵基礎設施提供者資安稽核作業 

針對選定(至少 6 家)之通傳領域關鍵基礎設施提供者辦理資安

外部稽核，彙整稽核缺失資料，提出共同發現事項與改善建議，

以持續精進資安防護水準。本工項包含資安稽核作業規劃、辦理

資安稽核作業及稽核結果彙整。 

● 辦理公眾電信網路設置者資安檢驗作業 

依電信管理法規定，主管機關得定期或不定期檢驗公眾電信

網路。本項工作針對選定之公眾電信網路設置者(非 5G)，辦理資

通安全檢驗。安排受檢驗者之檢驗時程與相關溝通協調等前置作

業，公眾電信網路設置者資通安全檢驗作業(非 5G)階段，則針對

受檢驗者之資通安全維護計畫實施情形進行了解，確認檢驗範圍，

並依照各階段工作與檢驗項目，執行資通安全檢驗作業。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算 93,463 千元。 

(3) 預期效益 

● 全天候營運 NCCSC 場域，即時掌握八大通傳網路運作狀態與障礙

資訊並排除，確保 NCCSC 服務正常運作。 

● 確保系統不間斷服務，同時督促通傳業者即時修補使用之資通設

備漏洞，降低潛在資安風險；於海纜運作上，從不同維度查詢海
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纜情資，讓主管可以透過行動裝置即時掌握海纜狀況。 

● 以法遵應辦事項為基礎，持續穩固 NCCSC 場域之資安管理與運

作，推動與精進資安管理制度，強化資安防護韌性。 

● 透過資訊機房維護與保養可有效降低設備故障的頻率，延長硬體

使用壽命，有助於提升系統的穩定性與可靠性，確保服務不中斷。 

● 藉由提供通傳領域資訊資安從業人員教育訓練，提升通傳事業資

安威脅防禦意識。 

● 促進通傳業者間相互交流，分享通傳領域近期相關資安事件，讓

資安業者掌握面臨之資安威脅，深化通傳領域防護能量，強化資

安聯防機制。 

● 督導受稽核者落實資通安全防護作為，並提供改善建議供受稽核

者據以改進，提升通傳領域設施提供者資通安全能量。 

5. 資安治理 AI化計畫 

(1) 業務內容 

透過 AI 優化我國目前之資安治理成熟度機制，現行該機制包含

策略(S)、管理(M)及技術(T)等三個面向與十一個流程構面，每一項

檢核項目包含數項參考佐證資料。目前資安治理成熟度係由政府機

關採自評方式進行，資安治理成熟度評估表之填寫說明欄位雖已提

供參考佐證料項目，供政府機關參考，惟其資料量龐大，難以經由

人工判讀參考佐證資料是否與自評資料相符合。故本計畫規劃經由

建置 LLM 工具，以自動化方式檢視資安治理成熟度之大量參考佐證

資料，確信資安治理成熟度檢核項目落施執行 (即自評結果與參考佐

證資料相符合)。另本計畫同時規劃新開發資安治理情資平台(簡稱情

資平台)，整合暗網、APT 活動、商用威脅情資等，協助政府機關於

技術(T)面向持續保護其資訊資產。 
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首先盤點資安治理所需之關鍵報表與資訊，包括資安治理成熟

度所列之參考佐證資料，其餘則包含曝險資料、資安事件紀錄及情

資等，透過 AI技術協助，優化資安治理數據之視覺化顯示。 

● 資安治理關鍵資料盤點與標準化規劃 

建立資安治理關鍵資料盤點與標準化規劃之工作步驟，完成

資安治理資料來源分析與確認，同時完成資安治理框架規劃與自

動化預處理機制。 

● 資安治理情資平台系統模組功能規劃 

完成功能架構，並完成介接場域數據資料。 

● AI 模組能力規劃 

提取現有資安報告與資料之情資，透過 AI 分析系統判斷事件

根因並自動產生事件回應建議，提供即時且直覺的圖表。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 20,400 千元。 

(3) 預期效益 

● 提升資安治理效率：透過 AI 自動化分析，減少人工檢視報表的時

間，提升資安決策速度與準確性。 

● 降低資安團隊負擔：透過智慧查詢與自動化報表分析，減少人力

需求，使資安專家專注於高價值決策。 

● 強化資安治理科學性：推動組織資安治理框架之資料驅動化，使

資安治理決策更加科學化與精準化。 

6. 數位訊息分析技術研發計畫 

(1) 業務內容 

協助數發部資安署執行「數位訊息分析技術研發計畫」，為提升
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對於數位訊息威脅的多方協作應變速度強化跨機構、跨國界的情資聯

防能力。促使公眾彼此協助預防危害，相關單位並得以進行應對。 

協助政府相關單位掌握數位訊息威脅擴散途徑、制定及實施防

禦策略，逐步強化我國在開源情資(OSINT) 應用上的能力。並於多來

源訊息傳播基礎上延伸面向社會大眾之技術，開發公共訊息閱聽平

台並建立分潤機制，使新聞媒體內容及重要政府資訊等可靠公共訊

息得以順利傳播，維護我國公共訊息傳播之可靠度，降低數位訊息

威脅之危害。 

計畫進一步完成技術落地、專用模組開發、國際推廣，並持續

針對服務進行疊代更新，以全方面強化我國政府、民間單位及民眾

應對數位訊息威脅的能力，打造韌性臺灣，實現數位安全，維護國

家安全與民主體制。  

● 數位訊息威脅情資共享框架 

統一情資描述與交換格式，建構可分析資料庫，達成多方共

享情資，促進跨機構、跨國界的情資聯防，使相關機構能夠快速

獲得和更新數位訊息威脅活動的最新動態，提高反制數位訊息威

脅的時效性和有效性。 

● 數位訊息威脅情資識別技術 

開發自動化的威脅情資識別技術，運用自然語言處理、深度

學習等人工智慧技術做為基礎，結合專家知識，發展威脅識別分

析技術，以達到快速且準確辨識各類數位訊息威脅的目標。 

● 錯假訊息公眾預測市場 

研究「錯假訊息公眾預測市場」之可行性，利用「預測市場

(Prediction Market)」機制，搶在錯假訊息散播及發酵前，提前偵測

可疑訊息供公眾在「可疑訊息交易平台」上檢視，以全民智慧判讀

可疑訊息，發揮互助合作效果，預防錯假訊息可能造成的傷害。 
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● 多來源訊息傳播分析暨預警機制 

建立多來源訊息傳播分析暨預警機制，透過整合社群媒體、

即時通訊、新聞平台等多元管道的資料，建構數位訊息傳播分析

技術，實現對數位訊息傳播的即時監測和預警。 

● 多語系開源情資分析 

開發多語系開源情資分析技術，透過自然語言處理和語意向

檢索等技術，建立跨語言的訊息分析框架，提升對多語系開源情

資的理解和分析能力，建構我國對於開源情資收集、分析及應用

的初步能力。 

● 公共訊息可靠度維護 

發展「公共訊息分潤機制」及「公共訊息閱聽平台」，使新

聞媒體的可靠公共訊息得以順利提供給台灣民眾，讓民眾在獲得

可靠訊息的同時，也貢獻整體台灣媒體環境的健康發展。 

● 人工智慧威脅偵測應用技術研發 

開發 AI 威脅偵測應用技術，透過建立深度學習模型和多模態

分析框架，提升對 AI 生成內容的識別能力，並發展防護機制以因

應各類 AI濫用威脅。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 90,160 千元。 

(3) 預期效益 

● 提升數位訊息威脅應對能力，成多方共享情資，促進跨機構、跨

國界的情資聯防，提高反制數位訊息威脅的時效性和有效性。快

速且準確辨識各類數位訊息威脅的目標。 

● 在錯假訊息散播及發酵前，提前偵測可疑訊息供公眾檢視，以全

民智慧判讀可疑訊息，發揮互助合作效果，預防錯假訊息可能造



 

34 
 

成的傷害。 

● 透過整合社群媒體、即時通訊、新聞平台等多元管道的資料，以

自然語言處理和語意向檢索等技術，建立跨語言的訊息分析框架，

提升對多語系開源情資理解和分析能力，並建構我國對於開源情

資收集、分析及應用初步能力。 

● 維護公共訊息傳播可靠性，提升媒體素養透過發展公共訊息分潤

機制，新聞媒體之可靠公共訊息得以更順利提供民眾，並在 AI 工

具輔助下，民眾接受媒體資訊之媒體識別能力能獲得大幅提升。 

● 提升人工智慧威脅內容應對能力，透過建立深度學習模型和多模

態分析框架，能提升對 AI 生成內容的識別能力，並發展防護機制

以因應各類 AI濫用威脅。 

7. 關鍵基礎設施資安防護計畫 

(1) 業務內容 

協助數發部資安署執行「關鍵基礎設施資安防護計畫」，關鍵

基礎設施(Critical Infrastructure)之資通安全防護屬於國安層級工作，

參考美國海岸巡防隊之 CPT(Cyber Protection Team)服務模式，建立

關鍵基礎設施 OTEX 檢測團隊，並輔以自動化工具以落實政府交付

之任務。 

透過外部 OTEX 檢測團隊檢測角度外，為協助關鍵基礎設施人

員建立自我檢測能力，透過數位 OT(Operation Technoloty)靶場、資

通安全桌上推演及 OTEX 檢測後輔導等，培訓人員應對災害復原之

技能與決策能力。 

● 建立關鍵基礎設施 OTEX 檢測團隊 

檢測團隊規劃由準駭客與潛力者混合編組，，並建立關鍵基

礎設施 IT/OT 邊界與 OT 場域資通安全檢測標準作業流程，以建構
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受信賴之 OTEX 檢測團隊。 

● AI 導向自動化檢測工具研析 

檢測團隊依據目前工控系統資通安全領域之發展，選擇合適

之檢測工具完成各項工作，並結合及時檢測異常行為，並通過資

料分析預測可能面臨之資安風險與攻擊路徑，以提供更全面與精

確之檢測結果。以敏捷軟體式開發(Agile Software Development)為

基礎，並參考美方 MOSAICS框架研擬自動化工具功能性，初期預

計選擇偵測(Detect)、分析(Analyze)及視覺化(Visualize)為主要功能，

彙整既有檢測流程與 AI 應用潛力，分析工具架構、關鍵技術模組

及資料需求，提出設計藍圖，作為後續開發工控系統資通安全保

護自動化工具之基礎。 

● 數位靶場與資通安全桌上兵推 

數位 OT 靶場提供關鍵基礎設施提供者資安威脅模擬演練環境。

透過工控訪談與虛擬實體介面整合開發等方法，研發擬真且便攜

性的 OT 資安模擬場景，建立威脅模擬框架，使各機關能深入瞭解

並強化營運科技資通安全防禦能力。 

資通安全桌上推演提供策略及管理類專業人員深入且實務之

訓練。參照 NIST SP 800-84 指引，透過系統化文獻回顧及質性研

究等方法，研發攻擊情境、設計演練討論題項、辦理演練活動並

評估成效，進而建立完整演練素材庫並培育演練引導員，使各機

關能自主常態定期辦理演練，從內部強化資安意識文化，提升台

灣整體關鍵基礎設施之資安韌性與持續營運能力。。 

(2) 經費需求 

本年度推動預算為 313,200 千元。 
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(3) 預期效益 

● 建立九大關鍵基礎設施檢測團隊建立關鍵基礎設施 IT/OT 邊界與

OT 場域資通安全檢測標準作業流程與自動化檢測能量，提升跨產

業資安防護整體韌性。 

● 發展 AI 導向自動化檢測工具，並部署於實際工控場域，提升威脅

偵測、事件處理及調查取證效率。 

● 建構與推動關鍵基礎建設數位靶場演練環境，提供擬真攻防演練

場域，強化 CI 防禦型技術人才的實戰技能與因應攻擊之臨場應對

能力。 

● 研發並推動資通安全桌上推演，聚焦策略層資安決策訓練，模擬

高風險攻擊場景，促進公私協作與跨部門應變演練，培育高階資

安應變決策人才。 

(三) 年度目標 

本院 115 年度各補助計畫工作項目年度目標，詳見表 3。 

表3 補助計畫工作項目年度目標 

計畫名稱 工作項目 年度目標 

1.政府資通安

全防護工作執

行計畫 

健全政府資安治理架構，

提升制度執行效能 

▪ 協助推動 A、B 級公務機關與關

鍵基礎設施提供者之 IT 資安治

理成熟度持續提升 

▪ 5 家維運 CI 公務機關與 CI 提供

者之實地輔導 

強化縱深防禦能量，建構

即時預警聯防機制 

▪ 開放 A、B 級公務機關與 A、B

級 CI 提供者，以及部分 C 級公

務機關申請黑名單自動化部署服

務，持續推動 A 級公務機關及 A
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計畫名稱 工作項目 年度目標 

級 CI 提供者導入黑名單自動化

部署服務 

▪ 執行 6 個重點機關 7X24 資安監

控作業 

▪ 成立至少 2 件警戒專案，完成專

案報告 

▪ 每年完成 1次 CPE轉換正確率測

試 

▪ 產出 4 則組織型駭侵偵測規則 

▪ 研析國內外近 3 年之交通領域重

大資安事件與常見漏洞 

▪ 研析以雲端平台為基礎，建置基

礎交通場域攻防演練環境 

▪ 完成 2 階段社交工程演練、完成

1 場資通系統實兵演練、完成 1

場分散式攻擊演練 

強化台灣電腦網路危機處

理暨協調中心應變能量 

▪ 受理與審核針國內企業產品資安

漏洞通報至少 30 個 

▪ 資安情資分享，公私協力聯防 

▪ 惡意檔案檢測服務(VirusCheck)

維運 

▪ 參與國際資安組織會議 

▪ 資安電子報(月報) 

▪ 辦理推廣活動 

強化政府委外管理機制，

提升資安服務品質 

▪ 辦理 10 個機關資安防護輔導服

務 

▪ 檢視 6 份現行共同供應契約規範 

▪ 辦理現行 5 類資安服務廠商評鑑

作業 
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計畫名稱 工作項目 年度目標 

推動資安技術研發應用，

強化政府共通資源能量 

▪ 每季發送 1 次駭客高利用率漏洞

警訊 

▪ 因應國際資安威脅趨勢及新興科

技發展，並參照資安規範整體發

展藍圖增修參考指引 

培育資安人才，促進產業

安全創新 

▪ 辦理 2 場次以上技術交流或競賽

活動 

2.辦理政府韌

性系統服務工

作執行計畫 

 

 

 

 

2.1 辦理政府韌性系統服務工作執行計畫 

建構政府安全與韌性環境

服務機制 

▪ 建置政府安全與韌性環境服務團

共 38 人年 

充實政府共享數位資源 ▪ 新增或更新軟體物料清單共 30

項 

▪ 資訊專案文件與開源碼詮釋資料

中文化共 5 項 

▪ 擴充政府設計系統元件共 10 項 

厚植政府資訊系統運作韌

性 

▪ 盤點數位韌性巡航服務對象及維

護系統背景資訊共 20 項資訊系

統 

▪ 培養數位韌性領航員共 10 位 

▪ 數位韌性巡航作業共 39 項資訊

系統 

強化政府資訊系統緊急事

件應變能量 

▪ 新增部署監測資訊系統共 3 項 

2.2 辦理各級政府服務韌性運作與容錯環境規劃及資訊服務 

輔導 A 級機關導入零信任

技術 

▪ 輔導 A級機關導入零信任設備鑑

別技術，完成 7 個機關導入 



 

39 
 

計畫名稱 工作項目 年度目標 

▪ 完成 QA 樣態與相關導入文件參

考 1 式 

資安諮詢與檢測 ▪ 雲端自檢表文件 1 式 

GSN網路AI防禦策略場域

部署驗證 

▪ 完成 1 個 GSN 網路 AI 防禦策略

場域部署 

政府資訊防偽共通資訊平

台概念驗證 

▪ 完成 1 個政府資訊防偽共通資訊

平台概念驗證 

2.3 辦理各級政府數位服務應變與公私協力環境規劃、營運與

輔導服務 

使用者體驗分析應用的 AI

模型概念驗證 

▪ 完成 1 項 AI 模型在使用者體驗

分析應用的概念驗證 

APP 無障礙篩檢工具的自

動化架構 

▪ 完成 1個 APP無障礙篩檢工具的

自動化架構 

辦理機關分享會 ▪ 辦理機關分享會 2 場 

AIOps 工具或服務 ▪ 完成 AIOps 工具或服務導入文件

1 式 

AI 數位服務設計流程 ▪ 完成 AI數位服務設計流程指引 1

式 

3. AI 網路主動

式防禦關鍵技

術研究計畫 

資安主動防禦技術 ▪ 研發資安網路防禦 AI 技術 3 式 

資安情資蒐整應用技術 ▪ 研發資安情資蒐整應用技術 1 式 

前瞻資安分析技術 ▪ 研發前瞻資安分析技術 1 式 

4.提升通傳領

域資安聯防機

制及強化通傳

網路預警應變

能力計畫 

完善 NCCSC 場域管理機

制 

▪ 全天候即時掌握通傳事業網路運

作狀況與資安事件，確保資安事

件通報應變流程管道順暢 

維運 NCCSC 平臺 ▪ 確保系統服務不中斷 

▪ 管考通傳事業資通設備漏洞修補

作業，強化資安防護與應變韌性 
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計畫名稱 工作項目 年度目標 

▪ 提供海纜情資，與 EMIC 介接整

合，強化海纜監控，預警防護關

鍵基礎設施 

辦理 A級機關應辦事項 ▪ 辦理BCP演練、資安健診、弱點

掃 描 、 滲 透 測 試 、 VANS 、

GCB、EDR 及目錄服務系統等

資通安全防護項目 

維護資訊機房 ▪ 確保資訊機房穩定運作，包括：

電力系統、空調系統、消防系

統、環控系統、監視系統及發電

機系統 

辦理通傳事業資安攻防演

練 

▪ 辦理資安演練 1 場/年 

辦理通傳事業資安防護教

育訓練 

▪ 辦理資安教育訓練 3 場/年 

辦理通傳事業情資分享會

議 

▪ 辦理情資分享會議每年 4 場/年 

辦理通傳領域關鍵基礎設

施提供者資安稽核作業 

▪ 辦理通傳領域 CI 提供者資安稽

核作業，每年至少 6 家 

辦理公眾電信網路設置者

資安檢驗作業 

▪ 辦理公眾電信網路設置者資通安

全檢驗，每年至少 3 家 

5.資安治理 AI

化計畫 

資安治理關鍵資料盤點與

標準化規劃 

▪ 完成資安治理關鍵資料盤點與標

準化文件 1 份，供未來系統開發

之依據 

資安治理情資平台系統模

組功能規劃 

▪ 完成規劃資安治理情資平台系統

模組功能文件 1 份，供未來系統

開發與整合之依據 
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計畫名稱 工作項目 年度目標 

AI 模組能力規劃 ▪ 完成 AI 能力規劃文件 1 份，供

未來系統開發與整合之依據 

6.數位訊息分

析技術研發計

畫 

數位訊息威脅情資共享框

架 

▪ 完成數位訊息威脅情資共享平

台，實現跨機構情資共享 

數位訊息威脅情資識別技

術 

▪ 開發數位訊息威脅情資識別機構

應用模組，落實技術應用 

錯假訊息公眾預測市場 ▪ 開發可疑訊息交易平台，實現錯

假訊息市場預測 

多來源訊息傳播分析暨預

警機制 

▪ 完成多來源訊息分析平台，實現

數位訊息風險控制 

多語系開源情資分析 ▪ 開發開源情資分析應用模組，落

實技術應用 

公共訊息可靠度維護 ▪ 開發公共訊息閱聽平台，實現公

共訊息可靠度維護 

人工智慧威脅偵測應用技

術研發 

▪ 完成人工智慧威脅內容鑑識平

台，實現人工智慧威脅偵測 

7.關鍵基礎設

施資安防護計

畫 

建立關鍵基礎設施 OTEX

檢測團隊 

▪ 完成至少 10 次關鍵基礎設施檢

測 

AI 導向自動化檢測工具研

析 

▪ 完成 AI 導向自動化檢測工具研

析 

數位靶場與資通安全桌上

兵推 

▪ 完成至少 2 場數位靶場演練與至

少 8 場資通安全桌上推演 
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(四) 固定資產之建設改良擴充 

115 年度固定資產預算編列 141,804 千元，項目包含機械及設備、交

通、運輸設備及租賃權益改良，其中以機械及設備為大宗，預計依承接

計畫工作項目採購網路設備、儲存設備、威脅情資研究運算等設備，以

及辦公處裝潢費用，資金來源為政府專案補助收入。 

115 年度固定資產建設改良擴充與資金來源詳見圖 4。 

圖4  115 年度固定資產建設改良擴充與資金來源 
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(五) 長期債務之舉借及償還  

本院無。 

(六) 其他重要計畫 

本院無。 

四、本年度政府機關核撥經費概述  

115 年度政府專案補助收入計 1,159,550 千元(經常門 991,756 千元，資

本門 167,794 千元)，主要計畫項目及預算分別為：(1)整體政府資通安全防

禦技術暨系統韌性強化計畫 251,387千元、(2)提升通傳領域資安聯防機制及

強化通傳網路預警應變能力計畫 93,463 千元、(3)規劃協調及推動政府辦公

智慧化 19,405 千元、(4)規劃協調及推動政府便民資通訊系統 18,699 千元、

(5) 數位政府資安生態防護推動計畫 259,050 千元、(6)AI 網路主動式防禦關

鍵技術研究計畫 93,786千元、(7)資安治理 AI化計畫 20,400千元、(8) 關鍵基

礎設施資安防護計畫 313,200千元、(9) 數位訊息分析技術研發計畫 90,160千

元。 

政府專案補助收入認列說明：政府補助經費合計 1,159,550 千元，扣除

本年度預計執行之資本支出轉列遞延收入 167,794 千元，另增列當年度提列

折舊及攤銷數轉認列收入 100,885 千元，115 年度預計認列政府專案補助收

入為 1,092,641 千元。 

五、近二年度預算財務自籌情形概述 

本院自籌收入主要來源係依本院職掌承接任務相關之專案計畫。本院

仍積極拓展自籌經費，期盼逐年成長。 

114 年度預估自籌收入為 17,500 千元，114 年度自籌收入占總收入

618,499 千元之比率為 2.83%。 
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六、本年度預算概要 

(一) 收支營運概況 

1. 收入總額預估為 1,109,502 千元，包括業務收入 1,108,787 千元及業務

外收入 715 千元。業務收入為勞務收入 21 千元、政府專案補助收入 

1,092,641 千元及政府機關捐贈收入 16,125 千元。115 年度收入數較上

年度增加 491,003 千元，約 79.39%；主要增列數位政府資安生態防護

推動計畫、關鍵基礎設施資安防護計畫及數位訊息分析技術研發計畫。 

2. 成本與費用總額預估為 1,109,302 千元，包括勞務成本 21 千元、業務

費用 926,280 千元及管理及總務費用 183,001 千元。115 年度成本與費

用較上年度增加 491,003 千元，約 79.41%。 

3. 收支相抵後，115 年度預估賸餘 200 千元。 

4. 115 年度收入、支出及餘絀詳見圖 5，最近 5 年收入與支出詳見圖 6。 

(二) 淨值變動概況 

本院 115 年度期初預估累計賸餘 38,514 千元，預估本年度預算為賸

餘 200 千元，期末累積賸餘為 38,714 千元。 

(三) 現金流量概況 

本院 115 年度預估業務活動之淨現金流入為 119,908 千元，投資活動

之淨現金流出 167,794千元，籌資活動之淨現金流入 45,350千元，故本年

度現金及約當現金之淨減 2,536 千元。 
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圖5 115 年度收入、支出及賸餘 
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圖6 最近 5 年收入與支出 

    
備註：114年度預算經立法程序公布者，為法定預算數，未完成相關程序者，為預算案數。 

            以下各表同。 
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國家資通安全研究院 
收支營運預計表 
中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 

科目 

本年度預算數 上年度預算數 比較增減(-) 

說明 

 金額  % 金額  %  金額  %  金額  %  

 927,891     100.00 收入 1,109,502 100.00  618,499  100.00 491,003 79.39 
主要增列數位

政府資安生態

防 護 推 動 計

畫、關鍵基礎

設施資安防護

計畫及數位訊

息分析技術研

發計畫。  

 924,478       99.63   業務收入 1,108,787 99.94  617,757  99.88 491,030 79.49 

 155,405       16.75     勞務收入 21 0.00  17,500  2.83 (17,479) 
    

(99.88) 

 153,768       16.57        專業委辦收入 21 0.00  17,500  2.83 (17,479) (99.88) 

 1,637         0.18        其他勞務收入 - -  -    -   - - 

 769,073       82.88     其他業務收入 1,108,766 99.93  600,257  97.05 508,509 84.72 

 50,139         5.40        政府機關捐贈收入 16,125 1.45  16,723  2.70 (598) (3.58) 

 718,934      77.48        政府專案補助收入 1,092,641 98.48  583,534  94.35 509,107 87.25 

 3,413         0.37   業務外收入 715 0.06  742  0.12 (27) (3.64) 

 2,848 0.31     財務收入 200 0.02  200  0.03 - - 

 1,591         0.17        利息收入 200 0.02  200  0.03 - - 

 1,257 0.14        兌換賸餘 - -  -    -   - - 

 565         0.06     其他業務外收入 515 0.05  542  0.09 (27) (4.98) 

 565         0.06        受贈收入 515 0.05  542  0.09 (27) (4.98) 

 -         -        雜項收入 - -  -    -   - - 

 889,927       95.91 支出 1,109,302 99.98  618,299  99.97 491,003 79.41 

 889,927    95.91   業務成本及費用 1,109,302 99.98  618,299  99.97 491,003 79.41 

 104,782       11.29    勞務成本  21  0.00  17,500  2.83 (17,479) 
   

(99.88) 

 104,782       11.29       服務成本  21  0.00  17,500  2.83 (17,479) 
    

(99.88) 

 613,338       66.10    業務費用 926,280 83.49  443,981  71.78 482,299 108.63 

 613,338       66.10       業務費用 926,280 83.49  443,981  71.78 482,299 108.63 
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國家資通安全研究院 
收支營運預計表 
中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 

科目 

本年度預算數 上年度預算數 比較增減(-) 

說明 

 金額  % 金額  %  金額  %  金額  %  

171,807 18.52    管理及總務費用 183,001 16.49  156,818  25.35 26,183 16.70   

171,807 18.52       管理費用及總務費用 183,001 16.49  156,818  25.35 26,183 16.70   

 -           -  業務外費用  -    -    -    -    -    -     

 -           -    財務費用  -    -    -    -    -    -     

 -           -       兌換短絀  -    -    -    -    -    -     

 -               -   所得稅  -    -    -    -    -    -     

 37,964         4.09 本期賸餘(短絀)  200 0.02    200  0.03  -    -     
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國家資通安全研究院 
淨值變動預計表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元 

項目 

基金 公積 累積餘絀 淨值其他項目 

合計 創立 
基金 

捐贈 
基金 

其他 
基金 

資本 
公積 

特別 
公積 

累積 
賸餘 

累積 
短絀 

累積

其他 
綜合

餘絀 

未認列

為退休

金成本

之淨短

絀 

本年度期初餘額 - - - - -  38,514 - - -  38,514 

本年度增(減)數 - - - - -  200 - - -  200 

本年度期末餘額 - - - - -  38,714 - - -  38,714 
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國家資通安全研究院 
現金流量預計表 

中華民國 115 年度 
  單位：新臺幣千元 

項目 預算數 說明 

業務活動之現金流量    
本期賸餘(短絀) 200   
利息股利之調整    
  利息收入 (200)   
未計利息股利之本期賸餘(短絀) -   
調整項目    
    折舊費用 96,458   
    各項攤提 21,088   
  應收款項 -   
  預付款項 4,466   
  應付款項 (2,304)   
    預收款項 -   
未計利息股利之現金流入(流出) 119,708   
收取利息 200   
業務活動之淨現金流入(流出) 119,908   
投資活動之現金流量    
  增加不動產、廠房及設備 (141,804) 詳固定資產建設改良擴充明細表。 

  增加無形資產 (25,990) 詳無形資產明細表。 

投資活動之淨現金流入(流出) (167,794)   
籌資活動之現金流量    
  增加遞延負債 50,247   
  減少長期負債 (220)   
  減少什項負債 (4,677)   
籌資活動之淨現金流入(流出) 45,350   
現金及約當現金之淨增(淨減) (2,536)   
期初現金及約當現金 336,045   
期末現金及約當現金 333,509   



 

 

 
 
 
 
 
 

明細表 
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國家資通安全研究院 
勞務收入明細表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元 

科目及營運項目 本年度預算數 說明 

業務收入   

勞務收入 21  

專案委辦收入 21 
資本門提列攤銷 21 千元，將遞延收

入轉列專案委辦收入。  
     

      

     

     

     

     

總計 21   
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國家資通安全研究院 
其他業務收入明細表 

中華民國115年度 
單位：新臺幣千元 

科目及營運項目 本年度預算數 說明 

業務收入   

 

 
資本門提列折舊及攤銷 16,125 千元，將遞延收

入轉列政府機關捐贈收入。 

1.數位發展部補助收入，包含： 

    (1)辦理「規劃協調及推動政府辦公智慧化」

19,405千元。 

    (2)辦理「規劃協調及推動政府便民資通訊系

統」18,699 千元。     

    (3)辦理「整體政府資通安全防禦技術暨系統

韌任強化計畫」120,000 千元。 

    (4)辦理「提升通傳領域資安聯防機制及強

化通傳網路預警應變能力計畫」55,972 千

元。 

2.資通安全署補助收入，包含： 

(1)辦理「整體政府資通安全防禦技術暨系

統韌任強化計畫」131,387 千元。 

(2)辦理「數位政府資安生態防護推動計畫」

198,110千元。 

(3)辦理「資安治理AI化計畫」19,900千元。 

(4)辦理「AI網路主動式防禦關鍵技術研究

計畫」73,786 千元。 

(5) 辦理「關鍵基礎設施資安防護計畫」

288,837 千元。 

(6)辦理「數位訊息分析技術研發計畫」

65,660 千元。 

3.資本門提列折舊及攤銷 100,885 千元，將遞

延收入轉列政府專案補助收入。 

其他業務收入 1,108,766 

政府機關捐贈收入 16,125 

政府專案補助收入 1,092,641 
 

      

  

  

  

   

   

   

    

    

    

總計 1,108,766   
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國家資通安全研究院 
財務收入明細表 
中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

科目及營運項目 本年度預算數 說明 

業務外收入                                

 財務收入  200   

     利息收入  200 金融機構存款利息。 

      

總計                            200   
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國家資通安全研究院 
其他業務外收入明細表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元 

科目及營運項目 本年度預算數 說明 

業務外收入                             

 其他業務外收入  515   

受贈收入 515 資本門提列折舊及攤銷 515 千元，

將遞延收入轉列受贈收入。 

    
總計                            515   
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國家資通安全研究院 
勞務成本明細表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

              36,541                 10,350 用人費用 - 

             24,601                   7,024   薪資 - 

              1,093                      290   加(夜)班費 - 

                       -                          17   津貼 - 

                6,043                   1,630   獎金 - 

                1,515                      439   退休及卹償金 - 

                3,289                      950   福利費 - 

              37,901                  5,658 服務費用 - 

                   468                      150   水電費 - 

                   759                      725   郵電費 - 

                   926                      860   旅運費 - 

                   201                      500   印刷裝訂與公告費 - 

                   205                          -     修理保養及保固費 - 

                     12                        68 保險費 - 

              10,141                   1,865   一般服務費 - 

              25,181                   1,490   專業服務費 - 

                       8                          -     公關慰勞費 - 

                1,181                      113 材料及用品費 - 

                       -                          50   使用材料費 - 

                1,181                        63   用品消耗費 - 
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國家資通安全研究院 
勞務成本明細表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

                2,698                   1,193 租金與利息                      - 

                1,287                     557   房租 - 

                1,267                      366   地租與水租 - 

                     41                      270   機器租金 - 

                       7                          -     交通及運輸設備租金 - 

                    96                          -     什項設備租金 - 

                     12                          -   折舊及攤銷                            
21   

                       -                            -     不動產、廠房及設備折舊                            -   

                     12                          -      攤銷                            
21   

                     12                           -   稅捐與規費                            -   

                       -                             -     消費與行為稅                            -   

                     12                           -   規費                            -   

                   363                        86 會費、捐助、補助、分攤、 
救助（濟）與交流活動費                            -   

                        -                             -     會費                            -   

                       -                             -     捐助、補助與獎助                            -   

363                        86   分擔                            -   

              26,074                      100 其他                            -   

              26,074                      100   其他費用                            -   

       

 104,782  17,500 合計 21 
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國家資通安全研究院 
勞務成本說明 

中華民國 115 年度 
 

科目及營運項目 說                          明 

折舊及攤銷 電腦軟體等無形資產攤銷預計 21 千元，詳見無形資產攤銷

明細表。 
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國家資通安全研究院 
業務費用明細表 
中華民國 115 年度 

 
單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

                 257,993 265,074 用人費用 442,739 

                 174,625                  179,908   薪資 296,273 

                     5,519                      7,284   加(夜)班費 10,407 

                           -                           534   津貼 - 

                   43,345                    41,765   獎金 76,969 

                   10,651                    11,243   退休及卹償金 18,318 

                   23,853                    24,340   福利費 40,772 

                 314,992 129,098 服務費用                  332,729 

                     3,117                      3,707   水電費                      5,705 

                   24,831 17,899   郵電費                    22,376 

                   17,004 21,680   旅運費                    50,871 

                        506 700   印刷裝訂與公告費                      2,106 

                     7,611 6,283   修理保養及保固費                      9,501 

                          62 62   保險費                         150 

                   53,481 4,908   一般服務費                    44,814 

                 208,380 73,859   專業服務費                  197,206 

                           -                              -     公關慰勞費                            -   

                     1,336                      1,300 材料及用品費 6,052 

                           -                           300   使用材料費 2,559 

                     1,336                      1,000   用品消耗費 3,493 

                     7,048 15,430 租金與利息 28,860 

                     3,813 13,781   房租 27,655 

                     2,587 992   地租與水租 905 
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國家資通安全研究院 
業務費用明細表 
中華民國 115 年度 

 
單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

                        104 607   機器租金 100 

                           -                              -     交通及運輸設備租金 - 

                        544 50   什項設備租金 200 

                   27,053                    29,982 折舊及攤銷                    99,818 

                   20,819                    27,105   不動產、廠房及設備折舊                    82,361 

                     6,234                      2,877    攤銷                    17,457 

                           -   37 稅捐與規費 100 

                           -   17    消費與行為稅 50 

                           -   20    規費 50 

                     3,479 2,757 
會費、捐助、補助、分

攤、 救助（濟）與交流活

動費 
11,830 

                   233 240    會費 240 

                           -   426    捐助、補助與獎助 - 

2,556                      2,091    分攤 11,140 

-                     -    競賽及交流活動費 - 

690                      - 
   補貼(償)、獎勵、慰問與

救助(濟)  
450 

                     1,437                            303   其他 4,152 

1,437                          303    其他費用 4,152 

    
   

                  613,338 443,981 合計 926,280 
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國家資通安全研究院 
業務費用說明 

中華民國 115 年度 
科目及營運項目 說                          明 

用人費用 正式人員之薪資、獎金、退休金及卹償金、以及保險等費用， 
預計 442,739 千元。 

服務費用 1.水電費：辦公室水電費預計 5,705 千元。 
2.郵電費：網路費、電話費預計 22,376 千元。 
3.旅運費：國內外出差等相關費用及運費預計 50,871 千元。 
4.印刷裝訂與公告費：業務推廣之印刷品與宣導費等費用預計 
 2,106 千元。 
5.修理保養及保固費：資訊設備修繕養護費預計 9,501 千元。 
6.保險費：機械、設備保險費及各項活動意外責任險等預計150千元。 
7.一般服務費：勞務工作委外外包費、計時及計件人員酬金預計 
 44,814 千元。 
8.專業服務費：電腦軟體授權費、雲端服務費用、委託資安相關 
 之專業機構及國內外學者專家提供服務及諮詢之費用及派員參 
 加國內訓練費用及各式講座鐘點費等預計 197,206 千元。 

材料及用品費 1.使用材料費：設備運轉維護所耗用之物料預計 2,559 千元。 
2.用品消耗費：辧公事務用品等消耗品及非消耗品及資安相關標 
 準、國內外期刊預計 3,493 千元。 

租金與利息 1.辦公處所租金及各項活動場地租金預計 28,560 千元。 
2.業務所需之機器、交通及運輸、什項設備等租金預計 300千元。 

折舊及攤銷 1.折舊：依行政院訂頒「財物標準分類」之使用年限，採直線法 
 提列，預計 82,361 千元，詳見資產折舊明細表。 
2.攤銷：電腦軟體等無形資產攤銷預計 17,457 千元，詳見無形資 
 產攤銷明細表。 

稅捐與規費 1.消費與行為稅：各式契約等憑證貼用之印花稅票預計 50千元。 
2.規費：政府機關各項規費費用總計 50 千元。 

會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費 

1.參加國內外組織會費 240 千元。 
2.獎勵員工及競賽優秀人員計 450 千元。 
3.分攤：分擔辦公處所大樓管理費用預計 11,140 千元。 

其他費用 辦理各項活動、演練及研討會等之會議費用及其他 4,152 千元。 
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國家資通安全研究院 
管理及總務費用明細表 

中華民國 115 年度 
 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

65,014 64,652 用人費用 78,147 

42,398 43,883   薪資 52,262 

3,608 1,937   加(夜)班費 4,263 

- -   津貼 - 

10,445 10,154   獎金 12,502 

2,676 2,742   退休及卹償金 3,213 

5,887 5,936   福利費 5,907 

72,427 53,951 服務費用 77,487 

782 905   水電費 967 

1,364 2,746   郵電費 7,145 

445 635   旅運費 1,904 

352 733   印刷裝訂與公告費 535 

10,035 7,962   修理保養及保固費 14,097 

155 248   保險費 162 

9,794 7,200   一般服務費 6,289 

49,227 33,012   專業服務費 45,838 

273 510   公關慰勞費 550 

3,137 1,930 材料及用品費 1,852 

- 200   使用材料費 - 

3,137                      1,730   用品消耗 1,852 

1,525                      4,072 租金與利息 4,877 

971                      3,362   房租 4,617 

417                         210   地租與水租                           60 



 

62 
 

國家資通安全研究院 
管理及總務費用明細表 

中華民國 115 年度 
 

單位：新臺幣千元 

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 

-                         400   機器租金                            -   

69                            -     交通及運輸設備租金                            -   

68                         100   什項設備租金 200 

27,823 30,199 折舊及攤銷 17,707 

24,827 26,096   不動產、廠房及設備折舊                    14,097 

2,996                      4,103   攤銷                      3,610 

426 536 稅捐與規費 410 

288 200   消費與行為稅 50 

138 336   規費 360 

639 533 
會費、捐助、補助、分

攤、救助（濟）與交流活

動費 
1,987 

- -     會費                           12 

- -     捐助、補助與獎助                            -   

639 533  分擔 1,975 

816 945 其他 534 

816 945   其他費用 534 

      

171,807 156,818 合計 183,001 
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國家資通安全研究院 
管理及總務費用說明 

中華民國 115 年度 

科目及營運項目 說                          明 

用人費用 正式人員之薪資、獎金、退休金及卹償金、以及保險等費用， 
預計 78,147 千元。 

服務費用 1.水電費：辦公室水電費預計 967 千元。 
2.郵電費：公務信件寄送費、電話及網路費預計 7,145 千元。 
3.旅運費：國內外出差、出國考察交通費及生活費等費用預計 
 1,904 千元。 
4.印刷裝訂與公告費：徵才刊登及各式書表報告之印刷費預計 
 535 千元。 
5.修理保養及保固費：辦公設備與房屋修繕養護費預計 14,097千元。 
6.保險費：財產保險費與建物火險費預計 162 千元。 
7.一般服務費：勞務工作委外外包、計時人員酬金等費用預計 
 6,289 千元。 
8.專業服務費：電腦軟體授權費、雲端服務費用、派員參加國內 
 外訓練費用及各式講座鐘點費等預計 45,838 千元。 
9.公關慰勞費：因應業務推廣需要之公關費預計 550 千元。 

材料及用品費 用品消耗：文具用品、書報雜誌及其他一般事務費預計 1,852千元。 

租金與利息 1.房租：辦公處所租金費用預計 4,617 千元。 
2.地租及水租：活動場地租金費用預計 60 千元。 
3.機器及什項租金：維運所需之機器設備、電信機櫃租用費用租 
 金、辦公事務影印機及活動硬體等設備租賃費用預計 200千元。 

折舊及攤銷 1.折舊：依行政院訂頒「財物標準分類」之使用年限，採直線法 
 提列，預計 14,097 千元，詳見資產折舊明細表。 
2.攤銷：電腦軟體等無形資產攤銷預計 3,610 千元，詳見無形資 
 產攤銷明細表。 

稅捐與規費 1.消費與行為稅：各式契約等憑證貼用之印花稅票預計 50千元。 
2.規費：政府機關各項規費費用預計 360 千元。 

會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費 

1.參加國內外組織會費 12 千元。 
2.分攤：分擔辦公處所大樓管理費用預計 1,975 千元。 

其他費用 辦理各項活動等之會議費用及其他預計 534 千元。 
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國家資通安全研究院 

無形資產明細表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元

前年度 
決算數 

上年度 
預算數 

科目及營運項目 
本年度 
預算數 

說明 

    電腦軟體     

  43,443     7,600   購置電腦軟體     25,990 C-NOC 資料介接交換功能、

海纜多圖層展示系統功能、

系統雲端化及自動化通報資

訊統計報表功能開發。  

         

         

         

         

         

    合   計         25,990   
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國家資通安全研究院 
固定資產建設改良擴充明細表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

項目 本年度預算數 說明 

一、不動產、廠房及設備    

土地改良物                     -     

房屋及建築                     -     

機械及設備             80,479   

    電腦設備             80,479 執行業務所採購設備，包含為骨幹資

料儲存設備、高效能人工智慧計算伺

服器、數位訊息威脅情資研究運算設

備、高頻寛光纖網路、資料蒐集伺服

器、GPU 運算主機、網路交換器、機

架型伺服器等資訊電腦設備。 

交通及運輸設備             13,200   

  電信設備             13,200 入侵防禦設備、無線網路設備、網路

流量複製器、路由器等網路設備。 

什項設備                     -     

租賃權益改良             48,125 新增辦公處裝潢費用。 

     

合計 141,804   
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國家資通安全研究院 
無形資產攤銷明細表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

項目 本年度預算數 說明 

電腦軟體   

前年度決算資產原值     72,611  

上年度預計新增資產原值      7,600  

本年度預計新增資產原值     25,990 C-NOC 資料介接交換功能、海

纜多圖層展示系統功能、系統

雲端化及自動化通報資訊統計

報表功能開發。   

本年度(12 月底)止資產總額    106,201  

本年度應提攤銷額     21,088  

   勞務成本         21  

   業務費用         17,457  

   管理及總務費用      3,610   

      

說明：112 年度攤銷額 476 千元 

            113 年度攤銷額 9,242 千元 

            114 年度攤銷額 17,371 千元
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國家資通安全研究院 
資產折舊明細表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元 

項目 

不動產、廠房及設備 

合計 土地 
改良物 

房屋 
及建築 

機械 
及設備 

交通及 
運輸設備 

什項設備 租賃資產 
租賃權益 

改良 

前年度決算資產原值        -          -      274,956      2,706      3,720      2,184     23,673    307,239 

上年度預計新增資產原值        -          -       59,787     12,000        -          -          -       71,787 

本年度預計新增資產原值        -          -       80,479     13,200        -          -       48,125    141,804 

資產重估增值額        -          -          -          -          -          -          -          -   

本年度(12 月底)止資產總額        -          -      415,222     27,906      3,720      2,184     71,798    520,830 

本年度應提折舊額        -          -       79,582      3,222        695        360     12,599     96,458 

   勞務成本        -          -          -          -          -          -          -          -   

   業務費用        -          -       67,137      2,441        407        -       12,376     82,361 

   管理及總務費用        -          -       12,445        781        288        360        223     14,097 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

本頁空白 
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國家資通安全研究院 
預計平衡表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

113 年(前年) 
12 月 31 日 
實際數 

科目 
 115 年 

12 月 31 日 
預計數  

 114 年(上年) 
12 月 31 日 
預計數  

 比較增減(-)  

  資產    

493,138 流動資產 333,617 340,619 (7,002) 

385,586   現金 333,509 336,045 (2,536) 

385,586     銀行存款 333,509 336,045 (2,536) 

78,927   應收款項 - - - 

78,896     應收帳款 - - - 

31     其他應收款 - - - 

28,624   預付款項 108 4,574 (4,466) 

86     用品盤存 - - - 

28,377     預付費用 108 4,574 (4,466) 

162     其他預付款 - - - 

259,134 不動產、廠房及設備 296,176 250,830 45,346 

-   房屋及建築 - - - 

-   減：累計折舊 - - - 

274,956   機械及設備 415,222 334,743 80,479 

(45,626)   減：累計折舊 (197,370) (117,788) (79,582) 

2,706   交通及運輸設備 27,906 14,706 13,200 

(609)   減：累計折舊 (5,712) (2,490) (3,222) 

3,720   什項設備 3,720 3,720 - 

(548)   減：累計折舊 (1,992) (1,297) (695) 

2,184   租賃資產 2,184 2,184 - 

(1,081)   減：累計折舊 (2,162) (1,802) (360) 

23,673   租賃權益改良 71,798 23,673 48,125 

(241)   減：累計折舊 (17,418) (4,819) (12,599) 

62,894 無形資產 58,024 53,122 4,902 

62,894   無形資產 58,024 53,122 4,902 

62,894     電腦軟體 58,024 53,122 4,902 
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國家資通安全研究院 
預計平衡表 

中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

113 年(前年) 
12 月 31 日 
實際數 

科目 
 115 年 

12 月 31 日 
預計數  

 114 年(上年) 
12 月 31 日 
預計數  

 比較增減(-)  

851 其他資產 851 851 - 

851   什項資產 851 851 - 

851     存出保險金 851 851 - 

-     暫付及待結轉帳項 - - - 

816,017 資產合計 688,668 645,422 43,246 

 負債    

427,326 流動負債 282,775 285,079 (2,304) 

402,021   應付款項 282,775 285,079 (2,304) 

287,737     應付帳款 172,642 187,029 (14,387) 

68,560     應付費用 87,271 70,616 16,655 

45,724     其他應付款 22,862 27,434 (4,572) 

25,305   預收款項 - - - 

25,305     預收收入 - - - 

748 長期負債 - 220 (220) 

748   應付租賃款 - 220 (220) 

349,629 其他負債 367,179 321,609 45,570 

321,176   遞延負債 353,348 303,101 50,247 

321,176     遞延收入 353,348 303,101 50,247 

28,453   什項負債 13,831 18,508 (4,677) 

27,999     存入保證金 13,831 18,508 (4,677) 

453     暫收及待結轉帳項 - - - 

777,703 負債合計 649,954 606,908 43,046 

 淨值    

38,314 累積餘絀 38,714 38,514 200 

38,314   累積賸餘 38,714 38,514 200 

38,314 淨值合計 38,714 38,514 200 

816,017 負債及淨值合計 688,668  645,422 43,246 
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國家資通安全研究院 
5 年來主要營運項目分析表 

中華民國 115 年度 
單位：新臺幣千元 

年度與項目 單位 數量 
單位成本(元) 

或 
平均利(費)率 

預(決)算數 說明 

本年度預算數    1,109,302 本院主要營運項目為

執行政府專案補助計

畫及專案委辦計畫，

無法明確計算單位成

本，故以全年度營運

所需經費預算表達。 

  勞務成本    21 

  業務費用    926,280 

  管理及總務費用    183,001 

上年度預算數    618,299 

  勞務成本    17,500 

  業務費用    443,981 

  管理及總務費用    156,818 

前年度決算數    889,927 

  勞務成本    104,782 

  業務費用    613,338 

  管理及總務費用    171,807 

112 年度決算數    567,008 

  業務費用    439,128 

  管理及總務費用    127,880 
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國家資通安全研究院 
員工人數彙計表 

中華民國 115 年度 

單位：人 

職類(稱) 本年度員額預計數 說明 

正式人員 316 115 年度預計員額 316 人。 

   

   

   

合計 316  
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國家資通安全研究院 
用人費用彙計表 
中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

科目 本年度預算數 說明 

薪資 348,535 正式人員 316 名薪資。 

超時工作報酬 14,670 超時加班費、輪值及未休假工資。 

獎金 89,471 年終獎金、考績與績效獎金。 

退休及卹償金 21,531 退休及卹償金等。 

福利費 46,679 
雇主負擔之勞健保、團保及旅遊補

助等福利費用等福利費。 

     

     

合計 520,886   
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國家資通安全研究院 
各項費用彙計表 
中華民國 115 年度 

 
單位：新臺幣千元 

前年度 
決算數 

上年度 
預算數 

科目 
本年度預算數 

合計 勞務成本 業務費用 
管理及總務

費用 

 359,548 340,076 用人費用     520,886               -         442,739          78,147 

 241,624 230,815   薪資     348,535               -         296,273          52,262 

 10,220 9,511   加(夜)班費       14,670               -           10,407            4,263 

 -   551   津貼               -                 -                   -                   -   

 59,833 53,549   獎金       89,471               -           76,969          12,502 

 14,842 14,424   退休及卹償金       21,531               -           18,318            3,213 

 33,029 31,226   福利費       46,679               -           40,772            5,907 

 425,320 188,707 服務費用 410,216 - 332,729 77,487 

 4,367 4,762   水電費 6,672 - 5,705 967 

 26,954 21,370   郵電費 29,521 - 22,376 7,145 

 18,375 23,175   旅運費 52,775 - 50,871 1,904 

 1,059 1,933   印刷裝訂及公告費 2,641 - 2,106 535 

 17,851 14,245   修理保養及保固費 23,598 - 9,501 14,097 

 229 378   保險費 312 - 150 162 

 73,416 13,973   一般服務費 51,103 - 44,814 6,289 

 282,788 108,361   專業服務費 243,044 - 197,206 45,838 

 281 510   公關慰勞費 550 - - 550 

 5,654 3,343 材料及用品費         7,904               -             6,052            1,852 

 -   550   使用材料費         2,559               -             2,559                 -   

 5,654 2,793   用品消耗         5,345               -             3,493            1,852 

 11,271 20,695 租金與利息       33,737               -           28,860            4,877 

 6,071 17,700   房租       32,272               -           27,655            4,617 

 4,271 1,568   地租與水租            965               -                905                 60 

 145 1,277   機器租金            100               -                100                 -   

 76                 -     交通及運輸設備租金               -                 -                   -                   -   

 708 150   什項設備租金            400               -                200               200 
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國家資通安全研究院 
各項費用彙計表 
中華民國 115 年度 

 
單位：新臺幣千元 

前年度 
決算數 

上年度 
預算數 

科目 
本年度預算數 

合計 勞務成本 業務費用 
管理及總務

費用 

 54,888 60,181 折舊及攤銷 117,546 21 99,818 17,707 

 45,646 53,201 
  不動產、廠房及設備

折舊 
96,458 - 82,361 14,097 

 9,242           6,980   攤銷 21,088 21 17,457 3,610 

 438 573 稅捐與規費 510 - 100 410 

 288 217   消費與行為稅 100 - 50 50 

 150 356   規費 410 - 50 360 

 4,481 3,376 
會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費 
      13,817               -           11,830            1,987 

 233 240   會費            252               -                240                 12 

 -   426   捐助、補助與獎助               -                 -                   -                   -   

 3,558 2,710   分攤       13,115               -           11,140            1,975 

 -                   -     競賽及交流活動費               -                 -                   -                   -   

 690             - 
 補貼(償)、獎勵、慰

問與救助(濟) 
           450 -              450 - 

 -                   -   
短絀、賠償與保險給

付 
              -                 -                   -                   -   

 -                   -     各項短絀               -                 -                   -                   -   

 28,327 1,348 其他         4,686               -             4,152               534 

 28,327 1,348   其他費用         4,686               -             4,152               534 
        

 889,927       618,299 總計 1,109,302 21 926,280 183,001 
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國家資通安全研究院 
公務車輛明細表 
中華民國 115 年度 

單位：新臺幣千元 

車輛數 
車輛 
種類 

乘客數量 
(不含司機) 

購置年月 
汽缸總 
排氣量  

(立方公分) 

油料費(全年) 
養護費 其他 備註 數量 

(公升) 
單價 
(元) 

金 額 

2 小客車 4 112.05 1,798 740 32 24 - - 
為租賃資產， 
3 年免維護費用。 

                      

                      

                      

                      

2 合計       740 32 24 - -   



 

 
 

 
 
 
 
 
 

附錄 
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國家資通安全研究院 

立法院審議行政法人預算所提決議及附帶決議                       

辦理情形報告表  

中華民國 114 年度 

決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項次 內 容 

 

一、通案決議部分： 

無。 

二、各委員會審查決議部分： 

無。 

 

 

 

 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

本頁空白 
 
 

 


