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數位發展部一、現況數據分析
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2(註：特聘研究員級、資深研究員級數據為0) (註：首長、副首長數據為0)

⚫ 110年至114年間，資策會工程科技領域之研究人力平均約 1,304人，管理職主管平均約 261 人。
    以下針對女性人力現況進行分析：

➢ 管理職：近五年女性主管占比呈現穩健成長，由110
年的35.9%提升至114年的41.39%。資策會持續推動
性別平等措施，打造友善且支持的工作環境，協助
優秀女性同仁兼顧職涯與生活，展現多元共融的組
織文化。

➢ 研究人力：近五年女性研究人力占比由110年的
49.12%提升至114年的56.82%。 此成長趨勢顯示資
策會致力於拓展女性人才在工程科技領域的參與，
進一步提升組織創新與競爭力。

資訊工業策進會-研究人力 資訊工業策進會-管理職
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二、最佳實踐
數位發展部

多元共融的職場生態系：從招募到留任的全方位支持

性别世代共融 多元用人政策 性平招募 彈性友善工時 114年性平教育訓練

團隊成員橫跨五年 積極延攬原住民、 提供遠距工作機 5場次
級生至 Z 世代，女 身心障礙者、及外 制，並針對育有國

性在各年齡層均有 籍女性專才，提升 小以下子女者設有 1,200+人次

代表，促進跨世代 升文化多樣性。 「減少工時制度」 涵蓋同理心溝通、
合作。 強化職場友善支持。 領導力提升及

職場尊重課程。
114年課程

建立內部轉調及推

薦制度，提供兩性

平權的職涯流動機

制；校園招募注重

性別平衡。



三、具體對策與目標
數位發展部
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性平基層培訓 職務性平藍圖 性平制度融合

強化 e 學院訓練，提升全 依職務特性設計專屬性平 福利與資源配置全面納入

員性別敏感度。 課程。 性別影響評估。

防堵管漏現象(Leaky Pipeline Solution)

組織治理(Governance) 續效文化(Performance) 晉升與招募(30%Club) 職涯支持(Support)

DEI 納入宣導政策 績效考核去偏見化 30%Club 標準 彈性領導職方案

將「部門性別多樣性」列 導入標準化評鑑，盤點男 規定管理職候選人及委員 支援育嬰留停後無縫銜

為本會性平宣導政策之一 女晉升時間差異，確保路 會委員女性比例達30%。 接管理職，降低因家庭
。 徑公平。 為目標。 需求導致的離職。



工程科技領域性別統計分析



國家資通安全研究院-研究人力 國家資通安全研究院-管理職

數位發展部現況說明

女性研究人力歷年概況 女性管理職歷年概況

➢ 研究人力：女性佔比從113年的35%提升至114年
的35.8%，與教育度112年度之學生性別統計動態
資訊中，就讀〔工程業〕、〔資通訊科技〕、〔管
理學〕及〔法律學〕等四學門之女性佔比37%接近。

➢ 管理職：女性主管佔比，從初階主管33.3%、中階主管
25.0%、到高階主管28.6%，顯示本院成立3年來皆秉持
用人唯才理念，未有越往高階職位之管漏現象；將來主管
出缺時，無論是內部升遷或對外招募，仍會同時考量個人
各方面專業能力與性別平衡發展。

3
2 2

3
2

3

8 8

10

112年 113年 114年
0

5

10

15

高階 中階 初階

1

7

25
29

7

1

7

26

35

8

0

8

33

40

10

資深研究員 研究員級 副研究員級 助理研究員級佐理研究員級

0

10

20

30

40

50

112年 113年 114年 線性(112年)

35.0%

35.8%

34.5%

0.29

0.25

0.33

主管職級
女性占比


	投影片 1: 數位發展部 所轄研究機關(構)性別統計分析
	投影片 2
	投影片 3
	投影片 4

