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一、財務報告之簡述 
(一)預算執行結果 
1.歲入部分： 

單位：新臺幣元 

科目名稱 

預算數 

(含預算增減數) 

(1) 

決算數 
(含實現數、應收數及保留數) 

(2) 

預決算比較 

增減數 

(2)-(1) 

執行率 

(2)/(1)% 

財產孳息 0 136,809 136,809 - 

合計 0 136,809 136,809 - 

 

(1)財產孳息：係專案計畫代管補助款之專戶孳息收入。 

 
2.歲出部分： 

單位：新臺幣元 

科目名稱 

預算數 

(含預算增減數) 

(1) 

決算數 
(含實現數、應付數及保留數) 

(2) 

預決算比較 

增減數 

(2)-(1) 

執行率 

(2)/(1)% 

建構開放政府及 

智慧城鄉服務 
248,000,000 247,790,270 -209,730 99.92 

產業數位轉型 610,000,000 591,153,227 -18,846,773 96.91 

數位人才淬煉 160,000,000 159,779,000 -221,000 99.86 

人才培育促進

就業建設 
40,286,000 38,786,000 -1,500,000 96.28 

合計 1,058,286,000 1,037,508,497 -20,777,503 98.04 

 
(二)平衡表重要科目之金額及內容之簡述 

1.預付款：223,185,000 元，主要係引領中小微型企業數位轉型戰略攻頂計畫等之預付款項，

尚未執行完畢，保留至下年度繼續執行。 

2.應付帳款：114,252,700 元，主要係引領中小微型企業數位轉型戰略攻頂計畫等之應付款

項，保留至下年度繼續執行。 

3.資產負債淨額：108,932,300 元，係資產減除負債之餘額。 
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二、財務狀況之分析 

(一)平衡表各科目增減情形 
單位：新臺幣元 

科目名稱 
本年度 
(1) 

上年度 
(2) 

本年度較上年度增減數 
(3)=(1)-(2) 

增減百分比 
(3)/(2)% 

預付款 223,185,000 0 223,185,000 - 

應付帳款 114,252,700 0 114,252,700 - 

資產負債淨額 108,932,300 0 108,932,300 - 

 

(二)本年度平衡表各科目金額較上年度變動達 5 億元或差異達 20％以上之原因說明：平衡表

科目本年度全數為新增，其原因同上述平衡表重要科目之金額及內容。 

(三)無未來或有給付責任之情形。 

 

三、重要施政計畫執行成果之說明 

(一)已完成施政計畫重點概述 

1.建構開放政府及智慧城鄉服務 

(1)以推動服務永續為核心，透過跨域合作協助 10家業者投入智慧運輸、健康、農漁及城

市治理等 10項應用，並促成 40組新創團隊在地發展。在國際拓展方面，藉由辦理臺

馬、臺泰、臺越產業論壇與簽署 4項 MOU，帶動 59家次廠商交流，成功協助業者輸出

泰國達 9,400萬元；以臺灣共通行動支付標準(TWQR)為核心，推動多元支付應用，引

導 1,093 家店家及夜市攤商轉型，衍生 5,697 萬元效益，並經由 11 場體驗活動吸引

23萬人次參與。 

(2)協助廠商運用民生公共物聯網開放資料結合公私部門資料，透過 AI 技術開發淹水預

警、大豆生長與產銷及工程風險管理等 4項具商業價值之應用服務。另藉由組團參加

國際展會與辦理產業媒合活動，協助歷年受補助或輔導廠商於 114年度取得國際訂單

3.6億元。 

2.產業數位轉型 

(1)引領中小微型企業數位轉型戰略攻頂計畫：協助 1,299家完成企業導入雲端應用，帶

動資服業者營收 3,360 萬元；服務使用達 325萬人次，協助產業提升營收逾 3,614萬

元；結合具備 AI技術和推動能力之 47個單位舉辦 99班「AI應用實作工作坊」，累計

吸引至少 1,680 家次企業參與，強化各產業 AI 實踐力；辦理第六屆數位青年培育計

畫，媒合 54家企業與 122位業師，帶領 320位青年投入 22個實作案。 

(2)通訊傳播創新科技應用發展及基礎環境建置計畫：以通傳創新應用落地為核心；完成
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3項關鍵通傳應用商業落地示範，涵蓋 5G＋AI於製造與媒體場域、低軌衛星於陸海場

域並完成概念驗證於實務場域之可行性與穩定度，透過與中華電信及 One Web合作，

強化我國多元通訊與通訊韌性基礎；透過展會展示與跨產業推廣人工智慧無線接入網

路(AI RAN)節能技術，觸及超過百家國內外單位，並入圍「全球百大科技研發獎」(R&D 

100 Awards)，顯示技術成熟度與國際競爭力；透過計畫推動帶動企業投資 3.19億元，

促進相關產業產值提升至 14.5 億元；另透過臺日合作與歐洲衛星資安交流，提升我

國通傳科技於國際合作與資安應用之能見度與實力。 

3.數位人才淬煉 

(1)透過協助新創團隊募資輔導、參與展會、執行技術或商模實證、商務媒合等策略，成

功輔導 7家新創廠商資本額共計增加 1.79億元。 

(2)追蹤過往受輔導訪視、活動參展、AI能量登錄及補助之廠商計 38家，114 年度業者投

入 AI產業相關經費 4.9億元，帶動產值 9.5億元。 

(3)與企業顧問、投資單位、創育機構及企業集團合作，輔導新創企業產出 15項人工智慧

相關應用服務，並協助進行商模或技術實證落地。 

(4)已邀請 40個產業公協會加入，促成商業行銷、運動健康、製程改善與農漁觀光 4個產

業任務小組，共同投入 AI應用發展及實地驗證。 

(5)匯集產業 AI 議題需求，徵集 77 隊學研團隊報名解題，輔導 30 隊晉級團隊，最終選

出 5個達 POC等級之 AI解決方案，引導跨界合作。 

(6)扣合產業需求，系統性培訓具備 AI應用能力之人才，並辦理 AI技術同好工作坊，114

年累計培育產業應用實戰人才計 883人次。 

(7)建構主題式補助機制，鼓勵產業推動數位轉型與升級，促進 AI 技術在產業的實際落

地，114年已甄選計補助 16家業者。 

4.人才培育促進就業建設 

(1)藉由專題實作工作坊、網路課程、企業參訪等三大策略培育具備數位技能與國際競爭

力人才，完成 9 國 15 所大學之在臺外籍生共計 58 人次完訓，並辦理 18 場大學校園

巡迴說明會，推廣線上學習平臺，課程涵蓋人工智慧、數位行銷、資料科學與雲端應

用服務，累計達 1,101 人次使用。 

(2)辦理以數位轉型、服務設計、顧問技巧等主軸之顧問基礎課程，並透過專家陪跑之個

案工作坊輔導，協助 19家業者完成 24個服務產品或專案顧問提案，培育資訊服務數

位轉型顧問 110人。 

(3)透過籌辦工作坊與系列講座，聚焦數位創新、新興技術(如虛擬科技、AI 協作)等領域，

並以實際專案建立 4案培訓計畫，培育產業實戰型人才，共計培育 181 人。 



中央政府前瞻基礎建設計畫第 5 期特別決算 

數位發展部數位產業署 

總   說   明 
中華民國 114年度 

 4 

 

（二）施政計畫分項說明﹙本年度部分﹚ 

工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

數位建設 建構開放政府

及智慧城鄉服

務 

1.普及智慧城鄉生

活應用計畫 

1.以推動服務永續為核心，透過不同領域

的跨域合作，協助智慧城市發展，輔導

10 家業者投入 10 項智慧應用服務，涵

蓋智慧運輸、健康照護、農漁轉型及城

市韌性治理等領域。 

2.辦理創業歸故里創新創業競賽，以雙軌

推動創業驗證與創新加值，促成 224組

團隊提出驗證方案，40組完成實證，帶

動數位創業紮根與服務深化擴展。 

3.辦理臺馬、臺泰、臺越智慧城市產業論

壇，促成 4 項 MOU 簽署與 59 家次國際

廠商交流，帶動智慧解結方案連結國

際，協助我國業者與泰國合作，輸出金

額達 9,400萬元。 

4.中小企業行動智慧應用計畫，以臺灣共

通行動支付標準(TWQR)為核心，推動展

演活動 TWQR 移動商務數位應用、TWQR

數位券聯合行銷 2 案行動智慧應用方

案，及夜市攤商 TWQR導入，帶動 1,093

家店家/業者應用，衍生產業效益達

5,697萬元。 

5.針對推動行動智慧應用及夜市攤商

TWQR 導入，辦理 11 場體驗活動，帶動

服務使用 23萬人次。 

6.辦理以「跨域整合服務試煉」、「創新應

用服務試煉」2 種提案類型為主軸之

補助案，因屬跨年度合約，且後續尚 

將督促執

行單位加

速計畫執

行並持續

進行業者

輔導與推

動，協助

計畫順利

進行、解

決方案落

地擴散，

俾利辦理

結案及經

費撥付事

宜。 
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工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

   須辦理查訪及查證作業後方可辦理結

案，爰辦理經費保留 99,913 千元。 

 

  2.民生公共物聯網

數據應用及產業

開展計畫 

1.輔導廠商運用民生公共物聯網資料，混

搭其他公私部門資料，透過 AI 技術，

開發具商業價值之資料應用服務 4案，

包括雨水下水道淹水預警、全臺大豆栽

培產銷生態系、社區淹水預警通報、公

共工程即時風險預警等。 

2.協助廠商組團參與泰國及日本國際展

會，設立主題館共同展出，並於展會中

辦理產業交流媒合活動，以爭取國際商

機。 

3.協助歷年補助或輔導業者於 114年度取

得國際訂單 3.6億元。 

 

  

 產業數位轉型 1.引領中小微型企

業數位轉型戰略

攻頂計畫 

1.雲端方案導入效益：114 年度核定補助

43家資服業者，協助 6,507家企業申請

導入雲端方案，其中 1,299家企業已完

成導入，帶動資服業者營收 3,360萬元；

服務使用達 325萬人次，協助產業提升

營收逾 3,614萬元。另 5,208 家企業因

尚未結案查證，及委辦計畫因結案成果

報告尚須邀請專家學者辦理期末審查

會議，爰辦理保留補助款 143,385 千元

及委辦經費 80,789千元。 

2.AI 應用實務推動：結合具備 AI 技術及

推動能力之 47個單位舉辦 99 班「AI應

用實作工作坊」，累計吸引至少 1,680

家次企業參與，強化各產業 AI實踐力。 

將督促執

行單位儘

速辦理結

案查證及

期末審查

會議，俾

利辦理結

案及經費

撥 付 事

宜。 
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工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

   3.數位青年培育與實作：辦理第六屆數位

青年培育計畫，媒合 54 家企業與 122

位業師，帶領 320 位青年投入 22 個實

作案。 

4.雲市集平臺能量擴充：114 年度累計核

定 204 家廠商、646 件方案上架「臺灣

雲市集」，包含一般方案、黃頁版及國際

專區，多元化轉型工具儲備。 

5.企業諮詢與知識擴散：透過實體展會與

線上推廣，已累計觸及 467家企業，並

完成 110家企業轉型路徑諮詢評估，深

化產業轉型知識外溢效益。 

6.智庫研析與策略引領：完成國內外數位

轉型趨勢報告 1 份，並發表 30 篇典範

案例與 1篇國際曝光，成功精進「雲世

代產業數位轉型策略藍圖」。 

 

  2.通訊傳播創新科

技應用發展及基

礎環境建置計畫 

1. 完成 5G＋AI、低軌衛星等 3項商業落地

示範，並發表概念驗證報告，另於人工

智慧無線接入網路(AI RAN)節能技術

進行首次跨產業展示，並獲「全球百大

科技研發獎」(R&D 100 Awards)提名，

強化通訊科技的國際能見度與產業影

響力。 

2. 透過跨場域驗證證實技術具備可複製、

可擴散與可商轉，提升企業導入意願帶

動新增 3.19 億元之投資於專網建置、

與通訊韌性項目，促成相關供應鏈廠商

加速投入設備更新、系統整合等，使整 
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工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

   體產業產值提升至 14.5億元。 
 

   3. 「傳播推廣政策」研析報告提出 13 項

調適建議與方向，其中針對通傳應用服

務制度與產業發展，完成我國衛星應用

服務生態系盤點與應用產值方法論建

置，提供政府推動衛星與前瞻通訊應用

的重要政策依據。 

4. 透過 3項公益性或商業性合作案例，以

實際應用成果作為示範推廣工具，促進

5G 專網設備、軟體、內容與系統整合等

產業鏈需求，強化我國 5G 產業生態的

發展動能，並促成 10 家通傳應用服務

提供者參與建立創新應用互聯基礎。 

5. 組建原生國際隊鏈結日本產業組織 XG

行動推動聯盟簽署 MOU合作意向書，共

築臺日通傳創新應用生態圈，並完成越

南 5G+AI RAN節能平臺、日本情報通信

研究所 5G+AI RAN 異質聯網、日本 KDDI

智慧無人機巡檢應用，以及丹麥

Gatehouse Satcom 等公司簽署先進通

訊資安應用之保密協定共 4 案跨境應

用。 

 

   
 

 數位人才淬煉 AI智慧應用暨人才

淬煉推動計畫 

1. 經由募資輔導、參與展會、執行技術或

商模實證、商務媒合等策略，成功輔導

7家廠商，為產業挹注 1.79 億元之增 

資效益。 

2.追蹤過往受輔導訪視、活動參展、AI 能

量登錄及補助之廠商計 38家，114年度 

將督促執

行單位加

速計畫執 

行並強化 

專家輔導

機制，由 
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工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

   業者投入 AI 產業相關經費 4.9 億元，

帶動產值 9.5億元。 

相關領域

委員針對

執行情形

進行檢視

，以即時

提供具改

善建議，

及落實進

度管考，

以確保依

計畫期程

完成，俾

利辦理結

案及經費

撥付事宜

。 

   3. 輔導新創企業產出 15 項人工智慧相關

應用服務，並協助進行商模或技術實證

落地。 

4. 已邀請 40 個產業公協會加入，促成商

業行銷、運動健康、製程改善與農漁觀

光 4 個產業任務小組，共同投入 AI 應

用發展及實地驗證。 

5. 匯集產業 AI議題需求，徵集 77隊學研

團隊報名解題，輔導 30 隊晉級團隊，

最終選出 5 個達 POC 等級之 AI 解決方

案，引導跨界合作。 

6. 扣合產業需求，系統性培訓具備 AI 應

用能力之人才，並辦理 AI 技術同好工

作坊，114 年累計培育產業應用實戰人

才計 883人次。 

7. 建構主題式補助機制，鼓勵產業推動數

位轉型與升級，促進 AI 技術在產業的

實際落地，114 年已甄選補助 16 家業

者，預計 115 年 4 月前產出至少 20 項

AI解決方案，因屬跨年度合約，爰辦理

經費保留 63,914千元。 

人才培育促進

就業建設 

人才培育促進

就業建設 

數位與特殊技術人

才發展 

1. 建置國際人才循環交流培育機制，完成

9國 15所大學之在臺外籍生共計 58人

次完訓，並推動國際人才數位技能培

訓課程，辦理 18 場校園說明會推廣 

 

    

    

   線上學習平臺，課程涵蓋人工智慧、數  
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工作計畫名稱 重要計畫項目 實施內容 
辦理情形 

已完成或未完成之說明 
因應改善
措施 

   位行銷、資料科學與雲端應用服務，累

計達 1,101人次使用。 

2.辦理以數位轉型、服務設計、顧問技巧

等主軸之顧問基礎課程，並透過專家陪

跑之個案工作坊輔導，協助 19 家業者

完成 24 個服務產品或專案顧問提案，

培育資訊服務數位轉型顧問 110人。 

3.透過籌辦工作坊與系列講座，聚焦數位

創新、新興技術(如虛擬科技、AI協作)

等領域，並以實際專案建立 4 案培訓計

畫，培育產業實戰型人才，共計培育 181

人。 

 

 
四、其他重要說明：無。 
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二 、 決 算 報 表 





(一) 主 要 表  
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預        算        數

款 項 目 節

科  　 　 目

名稱及編號 原預算數 預算增減數 合計 (1)

決算數
決算數占預
算數之比率
(2)/(1)%應收數 保留數 合計 (2)實現數

預決算比較增
減數

(2)-(1)

設計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲入來源 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建

02 0700000000-9
財產收入

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

17 ˉ0762200000-9
ˉ數位產業署

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

01 ˉˉ0762200100-3
ˉˉ財產孳息

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

01 ˉˉˉ0762200101-6
ˉˉˉ利息收入

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

經常門小計 0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

資本門小計 0 0 0 0 0 0 0 0

合計 0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

12 13



預        算        數

款 項 目 節

科  　 　 目

名稱及編號 原預算數 預算增減數 合計 (1)

決算數
決算數占預
算數之比率
(2)/(1)%應收數 保留數 合計 (2)實現數

預決算比較增
減數

(2)-(1)

設計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲入來源 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建

02 0700000000-9
財產收入

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

17 ˉ0762200000-9
ˉ數位產業署

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

01 ˉˉ0762200100-3
ˉˉ財產孳息

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

01 ˉˉˉ0762200101-6
ˉˉˉ利息收入

0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

經常門小計 0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

資本門小計 0 0 0 0 0 0 0 0

合計 0 0 0 136,809 0 0 136,809 136,809

12 13



預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目

名稱及編號 原預算數
預算追加(減)數 預算調整數

決算數

決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
(2)-(1)

預 算 增 減 數

動支第二預備金數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計 應付數

數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出政事 別決算表
經資門併計

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

06 5200000000-3
科學支出

1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

01 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

1,018,000,000 0

0

0

0

0

0

1,018,000,000 610,721,597

114,252,700

273,748,200

998,722,497

-19,277,503 98.11

01 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智慧城
ˉˉˉ鄉服務

248,000,000 0

0

0

0

0

0

248,000,000 147,877,370

0

99,912,900

247,790,270

-209,730 99.92

02 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

610,000,000 0

0

0

0

0

0

610,000,000 366,979,227

80,789,000

143,385,000

591,153,227

-18,846,773 96.91

03 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

160,000,000 0

0

0

0

0

0

160,000,000 95,865,000

33,463,700

30,450,300

159,779,000

-221,000 99.86

02 ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建設

40,286,000 0

0

0

0

0

0

40,286,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-1,500,000 96.28

合計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

14 15



預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目

名稱及編號 原預算數
預算追加(減)數 預算調整數

決算數

決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
(2)-(1)

預 算 增 減 數

動支第二預備金數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計 應付數

數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出政事 別決算表
經資門併計

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

06 5200000000-3
科學支出

1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

01 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

1,018,000,000 0

0

0

0

0

0

1,018,000,000 610,721,597

114,252,700

273,748,200

998,722,497

-19,277,503 98.11

01 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智慧城
ˉˉˉ鄉服務

248,000,000 0

0

0

0

0

0

248,000,000 147,877,370

0

99,912,900

247,790,270

-209,730 99.92

02 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

610,000,000 0

0

0

0

0

0

610,000,000 366,979,227

80,789,000

143,385,000

591,153,227

-18,846,773 96.91

03 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

160,000,000 0

0

0

0

0

0

160,000,000 95,865,000

33,463,700

30,450,300

159,779,000

-221,000 99.86

02 ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建設

40,286,000 0

0

0

0

0

0

40,286,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-1,500,000 96.28

合計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

14 15



預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目

名稱及編號 原預算數
預算追加(減)數 預算調整數

決算數

決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
(2)-(1)

預 算 增 減 數

動支第二預備金數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計 應付數

數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出機關 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

13 0062000000-5
數位發展部主管

03 ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

　經常門小計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

01 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

1,018,000,000 0

0

0

0

0

0

1,018,000,000 610,721,597

114,252,700

273,748,200

998,722,497

-19,277,503 98.11

01 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智慧城
ˉˉˉ鄉服務

248,000,000 0

0

0

0

0

0

248,000,000 147,877,370

0

99,912,900

247,790,270

-209,730 99.92

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

167,000,000 0

0

0

7,890,270

0

7,890,270

174,890,270 142,777,370

0

32,112,900

174,890,270

0 100.00

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

81,000,000 0

0

0

-7,890,270

0

-7,890,270

73,109,730 5,100,000

0

67,800,000

72,900,000

-209,730 99.71

02 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

610,000,000 0

0

0

0

0

0

610,000,000 366,979,227

80,789,000

143,385,000

591,153,227

-18,846,773 96.91

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

267,200,000 0

0

0

45,950,214

0

45,950,214

313,150,214 232,361,214

80,789,000

0

313,150,214

0 100.00

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

342,800,000 0

0

0

-45,950,214

0

-45,950,214

296,849,786 134,618,013

0

143,385,000

278,003,013

-18,846,773 93.65

03 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

160,000,000 0

0

0

0

0

0

160,000,000 95,865,000

33,463,700

30,450,300

159,779,000

-221,000 99.86

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

117,000,000 0

0

0

0

0

0

117,000,000 92,865,000

21,485,000

2,500,000

116,850,000

-150,000 99.87

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

43,000,000 0

0

0

0

0

0

43,000,000 3,000,000

11,978,700

27,950,300

42,929,000

-71,000 99.83

02 ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建設

40,286,000 0

0

0

0

0

0

40,286,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-1,500,000 96.28

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

38,986,000 0

0

0

0

0

0

38,986,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-200,000 99.49

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

1,300,000 0

0

0

0

0

0

1,300,000 0

0

0

0

-1,300,000 0.00

16 17



預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目

名稱及編號 原預算數
預算追加(減)數 預算調整數

決算數

決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
(2)-(1)

預 算 增 減 數

動支第二預備金數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計 應付數

數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出機關 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

13 0062000000-5
數位發展部主管

03 ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

　經常門小計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

01 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

1,018,000,000 0

0

0

0

0

0

1,018,000,000 610,721,597

114,252,700

273,748,200

998,722,497

-19,277,503 98.11

01 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智慧城
ˉˉˉ鄉服務

248,000,000 0

0

0

0

0

0

248,000,000 147,877,370

0

99,912,900

247,790,270

-209,730 99.92

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

167,000,000 0

0

0

7,890,270

0

7,890,270

174,890,270 142,777,370

0

32,112,900

174,890,270

0 100.00

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

81,000,000 0

0

0

-7,890,270

0

-7,890,270

73,109,730 5,100,000

0

67,800,000

72,900,000

-209,730 99.71

02 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

610,000,000 0

0

0

0

0

0

610,000,000 366,979,227

80,789,000

143,385,000

591,153,227

-18,846,773 96.91

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

267,200,000 0

0

0

45,950,214

0

45,950,214

313,150,214 232,361,214

80,789,000

0

313,150,214

0 100.00

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

342,800,000 0

0

0

-45,950,214

0

-45,950,214

296,849,786 134,618,013

0

143,385,000

278,003,013

-18,846,773 93.65

03 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

160,000,000 0

0

0

0

0

0

160,000,000 95,865,000

33,463,700

30,450,300

159,779,000

-221,000 99.86

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

117,000,000 0

0

0

0

0

0

117,000,000 92,865,000

21,485,000

2,500,000

116,850,000

-150,000 99.87

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

43,000,000 0

0

0

0

0

0

43,000,000 3,000,000

11,978,700

27,950,300

42,929,000

-71,000 99.83

02 ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建設

40,286,000 0

0

0

0

0

0

40,286,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-1,500,000 96.28

ˉˉˉˉˉ20
ˉˉˉˉˉ業務費

38,986,000 0

0

0

0

0

0

38,986,000 38,786,000

0

0

38,786,000

-200,000 99.49

ˉˉˉˉˉ40
ˉˉˉˉˉ獎補助費

1,300,000 0

0

0

0

0

0

1,300,000 0

0

0

0

-1,300,000 0.00
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預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目

名稱及編號 原預算數
預算追加(減)數 預算調整數

決算數

決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
(2)-(1)

預 算 增 減 數

動支第二預備金數

動支第一預備金數 經費流用數 小      計 應付數

數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出機關 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

合計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04
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預算數

款 項 目 節

科  　 　        　   　     目
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決算數占預算數之比率
(2)／(1)％

實現數 保留數

合計(2)

合計
(1)

預決算比較增減數
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數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元;%114年度中華民國

歲出機關 別決算表
經資門分列

中央政府前瞻基礎建 設計畫第5期特別預算

合計 1,058,286,000 0

0

0

0

0

0

1,058,286,000 649,507,597

114,252,700

273,748,200

1,037,508,497

-20,777,503 98.04

18 19
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(二) 附 屬 表  
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債務費業務費

科目

獎補助費 小計

經     常     支     出

人事費名稱及編號款 項 目 節

數位發展部

中華民國

歲出用途別

中央政府前瞻基礎建設

13 0062000000-5
數位發展部主管

609,063,584 154,696,713 763,760,297003 ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

0

570,277,584 154,696,713 724,974,297001 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

0

142,777,370 5,100,000 147,877,370001 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智
ˉˉˉ慧城鄉服務

0

313,150,214 134,618,013 447,768,227002 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

0

114,350,000 14,978,700 129,328,700003 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

0

38,786,000 0 38,786,000002 ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建
ˉˉ設

0

609,063,584 154,696,713 763,760,2970　　　　小　計
　

0

13 0062000000-5
數位發展部主管

34,612,900 239,135,300 273,748,200003 ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

0

34,612,900 239,135,300 273,748,200001 ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

0

32,112,900 67,800,000 99,912,900001 ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智
ˉˉˉ慧城鄉服務

0

0 143,385,000 143,385,000002 ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

0

2,500,000 27,950,300 30,450,300003 ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

0

34,612,900 239,135,300 273,748,2000　　　保　留　數
　

0

643,676,484 393,832,013 1,037,508,4970　合　計 0
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小計獎補助費業務費
備註

設備及投資

資        本        支          出
合計

數位產業署

114年度 單位：新臺幣元

決算分析表

計畫第5期特別預算

0062000000-5
數位發展部主管

ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

0 0 0 0 763,760,297

ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

0 0 0 0 724,974,297

ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智
ˉˉˉ慧城鄉服務

0 0 0 0 147,877,370

ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

0 0 0 0 447,768,227

ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

0 0 0 0 129,328,700

ˉˉ5262208000-7
ˉˉ人才培育促進就業建
ˉˉ設

0 0 0 0 38,786,000

　　　　小　計
　

0 0 0 0 763,760,297

0062000000-5
數位發展部主管

ˉ0062200000-0
ˉ數位產業署

0 0 0 0 273,748,200

ˉˉ5262204000-5
ˉˉ數位建設

0 0 0 0 273,748,200

ˉˉˉ5262204010-9
ˉˉˉ建構開放政府及智
ˉˉˉ慧城鄉服務

0 0 0 0 99,912,900

ˉˉˉ5262204020-2
ˉˉˉ產業數位轉型

0 0 0 0 143,385,000

ˉˉˉ5262204030-6
ˉˉˉ數位人才淬煉

0 0 0 0 30,450,300

　　　保　留　數
　

0 0 0 0 273,748,200

　合　計0 0 0 0 1,037,508,497
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建構開放政府及智慧城鄉

服務
產業數位轉型 數位人才淬煉

20業務費 142,777,370 313,150,214 114,350,000

ˉ2039 委辦費 142,765,100 313,091,622 114,350,000

ˉ2072 國內旅費 11,055 54,855 0

ˉ2084 短程車資 1,215 3,737 0

40獎補助費 5,100,000 134,618,013 14,978,700

ˉ4040 對國內團體之捐助 0 100,612,780 11,978,700

ˉ4085 獎勵及慰問 5,100,000 34,005,233 3,000,000

　　　　　　　小　　　計 147,877,370 447,768,227 129,328,700

保留數

20業務費 32,112,900 0 2,500,000

ˉ2039 委辦費 32,112,900 0 2,500,000

40獎補助費 67,800,000 143,385,000 27,950,300

ˉ4040 對國內團體之捐助 57,600,000 143,385,000 27,950,300

ˉ4085 獎勵及慰問 10,200,000 0 0

　　　　　　　小　　　計 99,912,900 143,385,000 30,450,300

　　　　　　　合　　　計 247,790,270 591,153,227 159,779,000

數位發展部

用途別科目名稱及編號

工作計畫科目名稱

中央政府前瞻基礎建設

歲出用途別
中華民國
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單位:新臺幣元

人才培育促進就業建設 合計

38,786,000 609,063,584

38,786,000 608,992,722

0 65,910

0 4,952

0 154,696,713

0 112,591,480

0 42,105,233

38,786,000 763,760,297

0 34,612,900

0 34,612,900

0 239,135,300

0 228,935,300

0 10,200,000

0 273,748,200

38,786,000 1,037,508,497

114年度

數位產業署

工作計畫科目名稱

計畫第5期特別預算

決算累計表
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加項

項目 歲入實現數
(1)

減項：
歲入待納庫數

(2)

以前年度待
納庫繳庫數

(3)

加項
繳付公庫數

(9)=(1)-(2)+(3)+
(4)+(5)+(6)+

(7)+(8)
存出保證金

(5)
其他應收款

(6)

預收款
(7)材料

(4)

剔除經費
(8)

以前年度撥款於本年度繳還數

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元114年度中華民國經資門併計

中央政府前瞻基礎建設

繳付公庫 數分析表

合計 136,809 0 0 0 0 0 0 0 136,809

本年度 136,809 0 0 0 0 0 0 0 136,809

　0762200101
　利息收入

136,809 0 0 0 0 0 0 0 136,809

以前年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　一、以前年度應收(保留)數 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　二、以前年度歲入納庫款 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　三、收回以前年度支出賸餘款 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　1. 以前年度已撥繳之暫付、預付款
　　　　支用收回

0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　2. 審計部修正減列支出實現數 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　3. 審計部修正減列應付數-已撥款 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　4. 審計部修正減列支出保留數-已撥
　　　　款

0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　5. 保留數、應付款-已撥款部分收回
　　　　不再繼續支用

0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　6. 收回以前年度撥款之存出保證金 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　7. 收回以前年度撥款之零用金 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　8. 領用以前年度撥款之材料 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　四、收回剔除經費 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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加項

項目 歲入實現數
(1)

減項：
歲入待納庫數

(2)

以前年度待
納庫繳庫數

(3)

加項
繳付公庫數

(9)=(1)-(2)+(3)+
(4)+(5)+(6)+

(7)+(8)
存出保證金

(5)
其他應收款

(6)

預收款
(7)材料

(4)

剔除經費
(8)

以前年度撥款於本年度繳還數

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元114年度中華民國經資門併計

中央政府前瞻基礎建設
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合計 136,809 0 0 0 0 0 0 0 136,809

本年度 136,809 0 0 0 0 0 0 0 136,809
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以前年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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　二、以前年度歲入納庫款 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　三、收回以前年度支出賸餘款 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　1. 以前年度已撥繳之暫付、預付款
　　　　支用收回

0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　2. 審計部修正減列支出實現數 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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　　　　款
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　　　5. 保留數、應付款-已撥款部分收回
　　　　不再繼續支用

0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　6. 收回以前年度撥款之存出保證金 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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　四、收回剔除經費 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 27 



加          項

項目 歲出實現數
(1) 材料

(3)
存出保證金

(4)

加項

歲出應付、保留數公
庫未撥入數其他應收款

(6)

減項：
以前年度撥款於本年度實

現數
(7)

退還收入(預收)款
(5)

公庫撥入數
(8)=(1)+(2)+(3)+
(4)+(5)+(6)-(7)

預付款
(2)

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位:新臺幣元114年度中華民國經資門併計

中央政府前瞻基礎建設

公庫撥入 數分析表

合計 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

本年度 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

　一、本年度經費 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

　　5262204010
　　建構開放政府及智慧城鄉服務

147,877,370 67,800,000 0 0 0 0 0 215,677,370 32,112,900

　　5262204020
　　產業數位轉型

366,979,227 143,385,000 0 0 0 0 0 510,364,227 80,789,000

　　5262204030
　　數位人才淬煉

95,865,000 12,000,000 0 0 0 0 0 107,865,000 51,914,000

　　5262208000
　　人才培育促進就業建設

38,786,000 0 0 0 0 0 0 38,786,000 0

　二、統籌科目 0 0 0 0 0 0 0 0 0

以前年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　一、以前年度應付(保留)數 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　二、退還以前年度收入數 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 29 



加          項

項目 歲出實現數
(1) 材料

(3)
存出保證金

(4)

加項
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公庫撥入 數分析表

合計 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

本年度 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

　一、本年度經費 649,507,597 223,185,000 0 0 0 0 0 872,692,597 164,815,900

　　5262204010
　　建構開放政府及智慧城鄉服務

147,877,370 67,800,000 0 0 0 0 0 215,677,370 32,112,900

　　5262204020
　　產業數位轉型

366,979,227 143,385,000 0 0 0 0 0 510,364,227 80,789,000

　　5262204030
　　數位人才淬煉

95,865,000 12,000,000 0 0 0 0 0 107,865,000 51,914,000

　　5262208000
　　人才培育促進就業建設

38,786,000 0 0 0 0 0 0 38,786,000 0

　二、統籌科目 0 0 0 0 0 0 0 0 0

以前年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　一、以前年度應付(保留)數 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　二、退還以前年度收入數 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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%金額

年度
餘絀數(或減免、註銷數)
原因說明及因應改善措施

科目名稱及編號

餘      絀      數
(或減免、註銷數)

數位發展部數位產業署

中華民國114年度 單位：新臺幣元；%

歲入餘絀(或減免、註銷)分析表
 經資門分列

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

114 0762200101-6
利息收入

136,809 係專案計畫代管補助款之專戶孳息收入。

小計 136,809

本年度合計 136,809
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應付數 保留數 合計 ％

114 5262204010-9

建構開放政府及智慧城鄉服

務

0 99,912,900 99,912,900 40.29

114 5262204020-2

產業數位轉型

80,789,000 143,385,000 224,174,000 36.75

114 5262204030-6

數位人才淬煉

33,463,700 30,450,300 63,914,000 39.95

經常門小計 114,252,700 273,748,200 388,000,900 36.66

經資門小計 114,252,700 273,748,200 388,000,900 36.66

經常門合計 114,252,700 273,748,200 388,000,900 36.66

經資門合計 114,252,700 273,748,200 388,000,900 36.66

中央政府前瞻基礎建設

經資門分列

歲出保留
數位發展部

工作計畫

名稱及編號
年度

歲 出 保 留

中華民國
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經資門 類型 金額
保留原因說明

及相關改善措施
備註

經常門 C13 32,112,900 1.保留原因：辦理「智慧城鄉生活應用發展計畫」

經行政院同意展延期程至115年4月30日，因變更委

辦契約屬跨年度合約，爰保留尾款32,112,900元轉入

下年度繼續執行。

2.改善措施：將督促執行單位加速計畫執行，俾利

辦理結案及經費撥付事宜。

C13 67,800,000 1.保留原因：辦理「智慧城鄉生活應用發展計畫」

等11案補助款，因計畫展延期程屬跨年度合約，爰

保留67,800,000元轉入下年度繼續執行。

2.改善措施：將持續進行業者輔導與推動，協助計

畫順利進行、解決方案落地擴散，俾利辦理結案及

經費撥付事宜。

經常門 C13 80,789,000 1.保留原因：辦理「引領中小微型企業數位轉型戰

略攻頂計畫」經行政院同意展延期程至115年3月31

日，因變更委辦契約屬跨年度合約，其結案成果報

告尚須邀請專家學者辦理期末審查會議，爰保留尾

款80,789,000元轉入下年度繼續執行。

2.改善措施：將督促執行單位儘速辦理期末審查會

議，俾利辦理結案及經費撥付事宜。

C13 143,385,000 1.保留原因：辦理「DIGITAL+數位創新補助平台計

畫-導入雲端方案數位轉型計畫」等34案補助款，因

計畫展延期程屬跨年度合約，爰保留143,385,000元

轉入下年度繼續執行。

2.改善措施：將督促執行單位儘速辦理結案查證，

俾利辦理結案及經費撥付事宜。

經常門 C13 23,985,000 1.保留原因：辦理「AI智慧應用服務發展環境推動

計畫」經行政院同意展延期程至115年5月31日，因

變更委辦契約屬跨年度合約，爰保留尾款23,985,000

元轉入下年度繼續執行。

2.改善措施：將督促執行單位加速計畫執行，俾利

辦理結案及經費撥付事宜。

C13 39,929,000 1.保留原因：辦理「AI智慧應用服務發展環境推動

計畫」等16案補助款，因計畫展延期程屬跨年度合

約，爰保留39,929,000元轉入下年度繼續執行。

2.改善措施：將強化專家輔導機制，由相關領域委

員針對執行情形進行檢視，以即時提供具體改善建

議，並落實進度管考，以確保依計畫期程完成，俾

利辦理結案及經費撥付事宜。

388,000,900

388,000,900

388,000,900

388,000,900

計畫第5期特別預算

分析表
114年度

數位產業署

保留原因分析

單位:新臺幣元；%

33 



金額類型金額

年度

%

工作計畫
名稱及編號

賸餘數
（或減免、註銷數)

經常門

數位發展部

中華民國

歲出賸餘（或減

中央政府前瞻基礎建設

209,730 0.08 6 209,7305262204010-9
建構開放政府及智慧城鄉服務

114

18,846,773 3.09 6 18,846,7735262204020-2
產業數位轉型

221,000 0.14 6 221,0005262204030-6
數位人才淬煉

1,500,000 3.72 6 1,500,0005262208000-7
人才培育促進就業建設

20,777,503 20,777,503小計

20,777,503 20,777,503本年度合計
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賸餘原因說明
及相關改善措施

金額
賸餘原因說明
及相關改善措施

備註

類型

經常門 資本門

數位產業署

114年度 單位：新臺幣元；%

免、註銷）分析表

計畫第5期特別預算

0

0

0

0

0

0
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中華民國

以前年度 本年度 合計 實現數 應付數 賸餘數 合計

普及智慧城鄉生活應用計

畫

1,887,000 200,000 0 200,000 200,000 99,970 0 117 100,087

民生公共物聯網數據應用

及產業開展計畫

474,000 48,000 0 48,000 48,000 47,907 0 93 48,000

引領中小微型企業數位轉

型戰略攻頂計畫

3,585,700 540,000 0 540,000 540,000 297,156 80,789 18,670 396,615

中央政府前瞻基礎建設

數位發展部

重大計畫執行

計畫名稱 計畫總金額
截至本年度已

編列預算數

可支用預算數

執行數

本期執行數
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績效報告表

實現數 應付數 賸餘數 合計
實現數占

預算數%

應付數占

預算數%

賸餘數占

預算數%
合計

實現數占

預算數%

應付數占

預算數%

賸餘數占

預算數%
合計

99,970 0 117 100,087 50.0 0.0 0.1 50.1 50.0 0.0 0.1 50.1 1. 執 行未達 80%原

因：係預算始 於

114年7月2日公布

，為確保計畫推動

具備合理期程並順

利達成原訂績效指

標、衡量標準及目

標值，經行政院同

意展延執行期程至

115年4月30日，相

關委辦及補助計畫

皆為跨年期合約，

爰 辦 理 經 費 保 留

99,913 千 元 ( 保 留

數)。

2.改進措施：將督

促執行單位加速計

畫執行並持續進行

業者輔導與推動，

協 助 計 畫 順 利 進

行、解決方案落地

擴散，俾利辦理結

案 及 經 費 撥 付 事

宜。

47,907 0 93 48,000 99.8 0.0 0.2 100.0 99.8 0.0 0.2 100.0

297,156 80,789 18,670 396,615 55.0 15.0 3.5 73.5 55.0 15.0 3.5 73.5 1. 執 行未達 80%原

因 ： 係 預 算 始 於

114年7月2日公布

，為確保計畫推動

具備合理期程，並

順利達成原訂績效

指標、衡量標準及

目標值，經行政院

同意展延執行期程

至115年3月31日，

相關委辦及補助計

畫皆為跨年期合約

，爰辦理經費保留

224,174千元 ( 應付

數80,789千元、保

留 數 143,385 千

元)。

2.改進措施： 將督

促執行單位儘速辦

理結案查證及期末

審查會議，俾辦理

結案及經費撥付事

宜。

114年度

計畫第5期特別決算

數位產業署

本期執行數占可支用預算數百分比%
累計執行數占截至本年度已編列預算

數百分比%

執行未達80%原

因及其改進措施

單位：新臺幣千元

執行數 執行數占預算數百分%

累計執行數
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中華民國

以前年度 本年度 合計 實現數 應付數 賸餘數 合計

中央政府前瞻基礎建設

數位發展部

重大計畫執行

計畫名稱 計畫總金額
截至本年度已

編列預算數

可支用預算數

執行數

本期執行數

通訊傳播創新科技應用發

展及基礎環境建置計畫

1,367,000 70,000 0 70,000 70,000 69,823 0 177 70,000

 AI智慧應用暨人才淬煉

推動計畫

1,216,760 160,000 0 160,000 160,000 95,865 33,464 221 129,550

數位與特殊技術人才發展

計畫

360,791 40,286 0 40,286 40,286 38,786 0 1,500 40,286
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績效報告表

實現數 應付數 賸餘數 合計
實現數占

預算數%

應付數占

預算數%

賸餘數占

預算數%
合計

實現數占

預算數%

應付數占

預算數%

賸餘數占

預算數%
合計

114年度

計畫第5期特別決算

數位產業署

本期執行數占可支用預算數百分比%
累計執行數占截至本年度已編列預算

數百分比%

執行未達80%原

因及其改進措施

單位：新臺幣千元

執行數 執行數占預算數百分%

累計執行數

69,823 0 177 70,000 99.7 0.0 0.3 100.0 99.7 0.0 0.3 100.0

95,865 33,464 221 129,550 59.9 20.9 0.1 80.9 59.9 20.9 0.1 80.9

38,786 0 1,500 40,286 96.3 0.0 3.7 100.0 96.3 0.0 3.7 100.0
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商品及勞務
購買支出

       經　　　　　　　　　　 　　　　　常　　　　

受僱人員
報酬

債務利息
對企業

土地租金支
出

支　　　　　　　　　　　　　　　出

投  資  及  增  資 資 本 移 轉
經常支出
合計

經 常 移 轉

對家庭及民間
非營利機構

經 常 移 轉

資 本 支 出經濟性分類

職能別分類
對政府 對國外 對營業基金

對非營業特種
基金

對民間企業 對企業

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位：新臺幣千元114年度中華民國

歲出按職能及經 濟性綜合分類表

中央政府前瞻基礎建設

0 643,676 0 0 271,727 122,105 0 0 1,037,508 0總計 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 001一般公共事務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 002防衛 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 003公共秩序與安全 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 004教育 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 005保健 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 006社會安全與福利 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 007住宅及社區服務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 008娛樂、文化與宗教 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 009燃料與能源 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 010農、林、漁、牧業 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 011礦業、製造業及營造業 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 012運輸及通信 0 0 0

0 643,676 0 0 271,727 122,105 0 0 1,037,508 013其他經濟服務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 014環境保護 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 015其他支出 0 0 0
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商品及勞務
購買支出

       經　　　　　　　　　　 　　　　　常　　　　

受僱人員
報酬

債務利息
對企業

土地租金支
出

支　　　　　　　　　　　　　　　出

投  資  及  增  資 資 本 移 轉
經常支出
合計

經 常 移 轉

對家庭及民間
非營利機構

經 常 移 轉

資 本 支 出經濟性分類

職能別分類
對政府 對國外 對營業基金

對非營業特種
基金

對民間企業 對企業

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位：新臺幣千元114年度中華民國

歲出按職能及經 濟性綜合分類表

中央政府前瞻基礎建設

0 643,676 0 0 271,727 122,105 0 0 1,037,508 0總計 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 001一般公共事務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 002防衛 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 003公共秩序與安全 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 004教育 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 005保健 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 006社會安全與福利 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 007住宅及社區服務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 008娛樂、文化與宗教 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 009燃料與能源 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 010農、林、漁、牧業 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 011礦業、製造業及營造業 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 012運輸及通信 0 0 0

0 643,676 0 0 271,727 122,105 0 0 1,037,508 013其他經濟服務 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 014環境保護 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 015其他支出 0 0 0
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對政府

資         本         支         出

對家庭及民間
非營利機構

土地
購入 住宅

無形資
產購入 資訊軟體

固定資本形成

非住宅房屋

固  定  資  本  形  成

資      本      支      出
經濟性分類

職能別分類
營建工程 運輸工具 機器及其他

設備
土地改良

資本支出
合計

總計
資   本   移   轉

對國外

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位：新臺幣千元114年度中華民國

歲出按職能及經 濟性綜合分類表

中央政府前瞻基礎建設

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0總計 0 0 1,037,5080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 001一般公共事務 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 002防衛 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 003公共秩序與安全 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 004教育 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 005保健 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 006社會安全與福利 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 007住宅及社區服務 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 008娛樂、文化與宗教 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 009燃料與能源 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 010農、林、漁、牧業 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 011礦業、製造業及營造業 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 012運輸及通信 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 013其他經濟服務 0 0 1,037,5080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 014環境保護 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 015其他支出 0 0 00
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對政府

資         本         支         出

對家庭及民間
非營利機構

土地
購入 住宅

無形資
產購入 資訊軟體

固定資本形成

非住宅房屋

固  定  資  本  形  成

資      本      支      出
經濟性分類

職能別分類
營建工程 運輸工具 機器及其他

設備
土地改良

資本支出
合計

總計
資   本   移   轉

對國外

計畫第5期特別預算
數位發展部 數位產業署

單位：新臺幣千元114年度中華民國

歲出按職能及經 濟性綜合分類表

中央政府前瞻基礎建設

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0總計 0 0 1,037,5080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 001一般公共事務 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 002防衛 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 003公共秩序與安全 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 004教育 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 005保健 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 006社會安全與福利 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 007住宅及社區服務 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 008娛樂、文化與宗教 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 009燃料與能源 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 010農、林、漁、牧業 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 011礦業、製造業及營造業 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 012運輸及通信 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 013其他經濟服務 0 0 1,037,5080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 014環境保護 0 0 00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 015其他支出 0 0 00
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原預算數/以前年度轉入
數

預算科目-工作計畫
合計
(1)

預算數/以前年度轉入數

預算增減數

年
度
別

數位發展部

中華民國

媒體政策及業務

中央政府前瞻基礎建設

0 1,000,0001,000,0005262204020-2
產業數位轉型

114

0 1,000,0001,000,000小計

0 1,000,0001,000,000合計
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金額
(3)=(2)-(1)

保留數實現數
備註

應付數

決算數 比較增減

%
合計
(2)

數位產業署

114年度 單位：新臺幣元

宣導費彙計表

計畫第5期特別預算

5262204020-2
產業數位轉型

1,000,000 0 1,000,000 0.0000

小計1,000,000 0 1,000,000 0.0000

合計1,000,000 0 1,000,000 0.0000
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本 頁 空 白
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三 、 會 計 報 表 





(一) 主 要 表  





科 目 名 稱 金　　　額 金　　　額科 目 名 稱

數位發展部數位產業署

單位:新臺幣元中華民國114年12月31日

平衡表

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

1　資產 223,185,000 114,252,7002　負債

　11　流動資產 223,185,000 114,252,700　21　流動負債

　　110901　預付款 223,185,000 114,252,700　　210301　應付帳款

108,932,3003　淨資產

108,932,300　31　資產負債淨額

108,932,300　　　310101　資產負債淨額

47 

附註:

合計 223,185,000 合計 223,185,000



合               計

金                                       額
科        目        名        稱

小             計

數位發展部數位產業署

中華民國114年度 單位：新臺幣元

收入支出表

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

收入 872,829,406

　　公庫撥入數 872,692,597

　　財產收益 136,809

支出 763,897,106

　　繳付公庫數 136,809

　　業務支出 609,063,584

　　獎補助支出 154,696,713

收支餘絀 108,932,300
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(二) 附 屬 表  





小計

摘     要

日  期

年

備註

合計

金  額

月 日

數位發展部數位產業署

中華民國114年12月31日

預付款明細表
 公務機關會計 單位：新臺幣元

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

預算性質部分
　

223,185,000

本年度部分
　

223,185,000

114
一百一十四年度
　

223,185,000

223,185,000　5262204000-5
　數位建設
　

67,800,000　　5262204010-9
　　建構開放政府及智慧城鄉服務
　

84,000　　　670001　　轉帳憑單
　　　智慧城鄉生活應用發展計畫第1期代
　　　管補助款轉列預付款
　

114 08 29

67,716,000　　　570040　　付款憑單
　　　預付智慧城鄉生活應用發展計畫第2
　　　期代管補助款
　

114 12 03

143,385,000　　5262204020-2
　　產業數位轉型
　

143,385,000　　　570019　　付款憑單
　　　預付DIGITAL+數位創新補助平台計
　　　畫第3期代管補助款
　

114 09 17

12,000,000　　5262204030-6
　　數位人才淬煉
　

12,000,000　　　570010　　付款憑單
　　　預付AI智慧應用服務發展環境推動
　　　計畫第1期代管補助款
　

114 08 28

　　　　　　　　　　　　總　　　　計 223,185,000
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小計

摘     要

日  期

年

備註

合計

金  額

月 日

數位發展部數位產業署

中華民國114年12月31日

應付帳款明細表
 公務機關會計 單位：新臺幣元

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

預算性質部分
　

114,252,700

本年度部分
　

114,252,700

114
一百一十四年度
　

114,252,700

114,252,700　5262204000-5
　數位建設
　

80,789,000　　5262204020-2
　　產業數位轉型
　

33,463,700　　5262204030-6
　　數位人才淬煉
　

　　　　　　　　　　　　總　　　　計 114,252,700
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四 、 參 考 表 





預算項目 決算數 調整數 會計收支 會計科目

數位發展部數位產業署

單位:新臺幣元中華民國114年度

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

決算與會計收支對照表

歲入 136,809 872,692,597 872,829,406 收入

ˉ - 872,692,597 872,692,597 ˉ公庫撥入數

ˉ稅課收入 - - - ˉ稅課收入

ˉ罰款及賠償收入 - - - ˉ罰款及賠償收入

ˉ規費收入 - - - ˉ規費收入

ˉ財產收入 136,809 - 136,809 ˉ財產收益

ˉ營業盈餘及事業收入 - - - ˉ投資收益

ˉ捐獻及贈與收入 - - - ˉ捐獻及贈與收入

ˉ其他收入 - - - ˉ其他收入

歲出 1,037,508,497 -273,611,391 763,897,106 支出

ˉ - 136,809 136,809 ˉ繳付公庫數

ˉ人事費 - - - ˉ人事支出

ˉ業務費 643,676,484 -34,612,900 609,063,584 ˉ業務支出

ˉ獎補助費 393,832,013 -239,135,300 154,696,713 ˉ獎補助支出

ˉ設備及投資 - - - ˉ

ˉ - - - ˉ財產損失

ˉ - - - ˉ投資損失

ˉ債務費 - - - ˉ利息費用及手續費

ˉ - - - ˉ折舊、折耗及攤銷

ˉ - - - ˉ其他支出

歲計餘絀 -1,037,371,688 1,146,303,988 108,932,300 收支餘絀
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備註：
本期調整數說明如下：
1.收入與歲入調整數：公庫撥入數872,692,597元=本年度歲出實現數649,507,597元+預付款223,185,000元。
2.支出與歲出調整數：-273,611,391元，包含：
(1)繳付公庫數136,809元=本年度歲入實現數136,809元。
(2)業務支出：-34,612,900元，係本年度歲出保留數。
(3)獎補助支出：-239,135,300元，係本年度歲出保留數。



項   目   及   摘   要 金    額　

數位發展部數位產業署

單位:新臺幣元中華民國114年度

現  金  出  納  表

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算

收項

一、上期結存 0

二、本期收入 872,829,406

ˉ(一).本年度歲入 136,809

ˉˉ1.實現數 136,809

ˉˉ(1).其他 136,809

ˉ(二).公庫撥入數 872,692,597

ˉˉ1.本年度歲出撥款 872,692,597

ˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉ 收　項　總　計 872,829,406

付項

一、本期支出 872,829,406

ˉ(一).本年度歲出 1,037,508,497

ˉˉ1.實現數 649,507,597

ˉˉ(1).其他 649,507,597

ˉˉ2.應付數 114,252,700

ˉˉ(1).其他 114,252,700

ˉˉ3.保留數 273,748,200

ˉ(二).歲出應付數 -114,252,700

ˉˉ1.本年度新增應付數(-) -114,252,700

ˉ(三).歲出保留數 -273,748,200

ˉˉ1.本年度新增保留數(-) -273,748,200

ˉ(四).預付款淨增(減)數 223,185,000

ˉ(五).繳付公庫數 136,809

ˉˉ1.本年度歲入繳庫 136,809

二、本期結存 0

ˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉˉ 付　項　總　計 872,829,406
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數位發展部數位產業署 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議及注

意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內              容 

 

 

（七） 

壹、通案決議部分 

（僅節錄數位發展部主管部分） 

中央政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算案

為中央政府前瞻基礎建設計畫之最後一期，

政府決定將尚未完成之重大工程，如基隆捷

運、臺中捷運綠線延伸、桃園鐵路地下化、

南部污水處理設施及偏鄉 5G 與數位建設等，

轉列一般公務預算。此舉名義上為保障計畫

延續，實則反映政策規劃失當與財政紀律鬆

動。特別預算原屬臨時性財政工具，如今卻

遭濫用以支應長期工程，已嚴重偏離預算法

設計精神。上述計畫多因規劃粗糙、協調失

靈與執行力不足，致使進度嚴重延宕，與不

可抗力無關。政府未檢討責任歸屬，反以政

策延續為由，將計畫移入常態預算，形同以

預算轉列掩飾施政失能。此種操作模糊特別

與一般預算界線，削弱預算控制機制與政策

問責基礎。儘管轉列一般預算形式上須接受

立法院審查，但在工程既成事實下，監督機

制淪為橡皮圖章。若任由此種模式持續，將

形成先用特別預算啟動、後以一般預算善後

的常態路徑，導致治理責任虛化、財政壓力

擴大。為釐清責任並防止制度濫用，爰要求

各主管機關，對於無法於特別預算期程內完

成之計畫，應於 3個月內向立法院財政及相關

委員會提出書面報告，說明原因，作為後續

預算審查與政策檢討之依據。 

 

 

無本署應辦理事項。 

（八） 查審計部 114 年 3 月 24 日公布之中央政府前

瞻基礎建設計畫第4期特別預算執行情形，中

無本署應辦理事項。 
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數位發展部數位產業署 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議及注

意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內              容 

央政府前瞻基礎建設計畫第4期特別預算歲出

預算數2,098億餘元，分由總統府、國家發展

委員會及內政部等 19 個主管機關執行，共計

辦理 141 項業務計畫，192 項工作計畫，累計

實現數 1,658億餘元，占預算數 2,098億餘元

之79.04％。各主管機關已實現比率未達80％

者，計有勞動部、衛生福利部、國家發展委

員會、農業部、交通部、內政部、財政部及

原住民族委員會等8個機關，各項工作計畫已

實現比率未達 80％者，計有 55 項。行政院應

督促各分支計畫執行機關針對執行落後原因

積極研謀改善，以提升預算執行率。因中央

政府前瞻基礎建設計畫第5期特別預算案為中

央政府前瞻基礎建設計畫之最後一期，相關

工作計畫均應於預算執行期間完成，爰要求

審計部 114 年 3 月 24 日公布之「中央政府前

瞻基礎建設計畫第4期特別預算執行情形」中

所載明之各累計實現數占預算數未達 80％之

歲出執行情形主管機關及各項工作計畫預算

執行情形累計實現數占預算數未達 80％之工

作計畫辦理機關，於1個月內向立法院財政及

相關委員會提出進度管控書面報告。 

 

 

 

 

 

(一) 

貳、各組審查決議部分 

（僅節錄數位發展部主管部分） 

第 13款 數位發展部主管 

第 3項 數位產業署 

 

數位發展部數位產業署辦理數位建設，包括

建構開放政府及智慧城鄉服務 2 億 4,800 萬

 

 

 

 

 

本部於 114年 7月 21日以數授產經字第

1144000721 號函，將「本部數位產業署



55  

數位發展部數位產業署 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議及注

意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內              容 

元、產業數位轉型 6億 1,000萬元、數位人才

淬鍊 1 億 6,000 萬元等計畫，共計編列 10 億

1,800 萬元。其中普及智慧城鄉生活應用發

展、中小企業行動智慧應用，期待串聯中小

企業或店家相互合作；另引領中小微型企業

數位轉型戰略攻領計畫，希望能統整雲世代

下各行業數位資源，提升數位經營能力，並

能透過新創團隊技術能力建立產業聯盟，促

進整體產業發展；但經由政府輔導媒合組成

之產業聯盟，對於未能及時參與並加入的中

小微型企業，通常面臨更多挑戰，更需政府

協助輔導的問題，故請數位發展部針對歷年

已組成產業聯盟之廠商業務範圍及家數，以

及未來擴大產業聯盟範圍，並提出具體執行

說明，於1個月內向立法院財政及相關委員會

提出書面報告。 

推動數位建設計畫，促進中小企業合

作，就歷年組成產業聯盟之廠商業務範

圍及輔導家數，以及未來擴大產業輔導

範圍之規劃」書面報告送立法院，茲摘

述內容如下： 

一、面對 AI技術與數位轉型加速擴展的

趨勢，持續以系統性策略推動我國

數位建設與產業轉型，包含聚焦智

慧城鄉應用普及、企業數位經營升

級、以及透過組成對焦產業需求的

聯盟機制，串聯公協會與在地資

源，主動深入中小微型企業，協助

其逐步跨越數位轉型門檻。 

二、自 109年起，已協助 37個產業聯盟

推動 AI導入，累積完成 151件場域

應用實證案，涵蓋眾多中小微企

業。為持續擴散導入成果，並深化

AI 應用能量，後續推廣將聚焦於下

列重點作法： 

(一)成立北中南產業輔導服務團，偕同

領域公協會組建產業推動小組

(SIG)，透過深度訪視會員廠商，

協助企業精準找到符合自身需求的

AI解決方案。 

(二)109 至 113 年累積 37 個公協會一同

參與，如無店面公會、全國商業總

會等，深度了解產業導入 AI技術需

求與準備度，結合適當之數據蒐集

與分析產出共通性解決方案，媒合

新創/資服業者在各行各業產出 AI



56  

數位發展部數位產業署 

立法院審議通過中央政府前瞻基礎建設計畫第 5期特別預算案決議、附帶決議及注

意事項辦理情形報告表 

中華民國 114年度 

決 議 、 附 帶 決 議 及 注 意 事 項 
辦 理 情 形 

項 次 內              容 

解決方案。 

(三)透過公協會協助，共累積進行 151

件場域應用實證，以加速 AI落地及

產業擴散。 

三、114年擴大產業SIG輔導範圍作法： 

(一)籌組 4個 AI應用主題任務小組，並

持續邀請新產業公協會參與，擴大

觸及產業面向。 

(二)聚焦四大主題如商業行銷/服務優

化、健康促進/醫療照護、製程改

善/產能提升、及永續安全之應用

需求。 

(三)辦理推廣與媒合活動以促進需求端

與供給端之鏈結，將舉辦 AI技術展

示會、解決方案分享會、交流洽談

會等活動，與中小微企業進行實務

對接，擴大合作成效。 

 




